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Ing. Raul Alfonso Constantino
Presidente del Consejo Directivo de la Cadmara Paraguaya
de Desarrolladores Inmobiliarios (CAPADEI)

La industria del desarrollo inmobiliario en el
Paraguay sigue definitivamente demostrando
que no es una promesa, es una gran realidad
que siguido consolidandose durante todo el
2025,y demostro ser uno de los motores mas
dinamicos y confiables de nuestra economia
nacional. En un escenario regional marcado
por la incertidumbre, nuestro pais demostro
una fortaleza macroeconomica destacable,
con un crecimiento economico sostenido,
con parametros reales que lo demostraron,
como ser una inflacion y un aumento del PIB
del orden del 4 %, ademas de una estabilidad
fiscal que continua posicionando al Paraguay
como un destino seguro para la inversion de
largo plazo.

En ese contexto, el sector inmobiliario asu-
mi6 un rol protagonico en la generacion de
empleo, en la movilizacion de capital y en la
transformacion urbana de nuestras ciudades.
Hoy, el desarrollo inmobiliario no solo cons-
truye edificios: construye confianza, dinamiza
la economia y proyecta la imagen y el futuro
de nuestro pais.

El afio 2025, estuvo marcado por una trans-
formacion urbana sin precedentes. Asuncion,
su area metropolitanay ciudades estrategicas
como Luque, Ciudad del Este y Encarnacion
experimentaron un crecimiento sostenido en

desarrollos residenciales, corporativos v lo-
gisticos, consolidando al sector como uno de
los principales dinamizadores de la actividad
economica y de la inversion privada.

Desde la CAPADEI, asumimos con respon-
sabilidad la defensa de las condiciones que
hacen posible este crecimiento: la seguridad
juridica, la previsibilidad normativa y la esta-
bilidad institucional. Durante el 2025, nuestro
gremio mantuvo una presencia activa y firme
ante los desafios regulatorios vy tributarios
que enfrento el sector, promoviendo un dia-
logo tecnico permanente con las autoridades
para garantizar un entorno de inversion com-
petitivo y transparente. Tambien hemos tra-
bajado arduamente en mejorar la calidad de
la gestion publica, especificamente en todos
los procesos que nuestro sector interviene.

Uno de los avances estructurales mas rele-
vantes del afo, fue la participacion estrate-
gica de la CAPADEI en la implementacion del
Registro Unico Nacional (RUN), una reforma
historica que comienza a modernizar el
sistema registral y catastral del pais. Este
proceso representa un paso decisivo hacia la
digitalizacion, la transparencia v la eficiencia
administrativa, reduciendo tiempos, forta-
leciendo la seguridad juridica y generando
mayor confianza en el mercado inmobiliario.

Sin embargo, el crecimiento sostenido del
sector también pone en evidencia desafios
que debemos enfrentar con decision. La
presion tributaria municipal, particularmente
en la capital, y la necesidad de infraestruc-
tura publica acorde al ritmo de la inversion
privada constituyen factores criticos para
sostener la competitividad del desarrollo
urbano. El progreso de nuestras ciudades
no puede depender unicamente del esfuerzo
del sector privado; requiere una accion coor-
dinada vy responsable del Estado, y que este,
genere las politicas publicas de desarrollo de
infraestructura urbana fundamentales para
el crecimiento de nuestro sector, y de las
ciudades del pais.




Durante este periodo, la CAPADEI consolido
su rol como interlocutor técnico y referente
institucional. Instalamos mesas de trabajo
con autoridades nacionales y municipales
para promover procesos mas agiles, redu-
cir cargas administrativas innecesarias v
fomentar un modelo de desarrollo urbano
basado en la planificacion, la sostenibilidad vy
la inversion responsable.

La responsabilidad social del gremio tambien
avanzo con fuerza durante el 2025. Impul-
samos la profesionalizacion de la cadena
de valor de la construccion, promovimos la
formalizacion del empleo y acompanamos
iniciativas orientadas a ampliar el acceso a
la vivienda para la clase media. A traves de
alianzas estrategicas y del acompanamiento
tecnico a programas como Che Roga Pora
2.0, reafirmamos que el desarrollo inmobilia-
rio es también una herramienta de inclusion
social y progreso economico.

No obstante, debemos senalar con claridad,
que el acceso al crédito hipotecario continta
siendo la principal limitacion estructural para
el crecimiento del mercado. Paraguay cuenta
con demanda, con inversion y con capacidad
tecnica, pero necesita un sistema financiero
que acompane el desarrollo de la vivienda
con instrumentos accesibles, sostenibles v
de largo plazo. Reducir el deficit habitacional
no es solo una meta social; es una oportuni-
dad economica para el pais.

Miramos hacia el futuro con optimismo vy
responsabilidad. Paraguay reune condiciones
unicas para consolidar un nuevo ciclo de
crecimiento urbano: estabilidad macroeco-
nomica, poblacion joven, urbanizacion en
expansion y un sector privado comprometido
con la inversion productiva. La CAPADEI
seguira trabajando para que ese potencial se
traduzca en desarrollo sostenible, ciudades
modernas y mayor calidad de vida para todos
los ciudadanos.

El trabajo de esta gestion, se basa en lograr
un firme posicionamiento ante las auto-
ridades nacionales y la ciudadania, lo que
nos ha permitido a lo largo de los anos, ser
los genuinos representantes del desarrollo
inmobiliario en nuestro pais. Hemos logrado
ser una institucion que defiende con firmeza
los intereses del sector, que promueve reglas
claras y que contribuye activamente al pro-
greso economico del pais.

Al concluir este periodo de intensa labor
gremial, agradezco profundamente a cada
SOCi0 por su compromiso, su resiliencia y su
confianza en el trabajo conjunto. EL 2026 nos
encontrara unidos, defendiendo la seguridad
juridica, promoviendo la inversion respon-
sable y consolidando al Paraguay como un
referente regional de desarrollo urbano,
competitividad economica vy crecimiento
sostenible.




Somos una agrupacion de emprendedores dedicados al disefio economico, disefio
arquitectonico, construccion, comercializacion y/o financiamiento de emprendi-
mientos inmobiliarios en el Paraguay, comprometidos en hacerlo de manera res-
ponsable y seria.

Mision, vision y objetivos

2.11 Mision

2.1.2 Vision

Promover el desarrollo del pais mediante el fortalecimiento de la indus-

tria inmobiliaria, estableciendo un espacio que vincula a los diferentes
actores asociados al desarrollo inmobiliario. La CAPADEI capacita e im-
pulsa las mejores practicas para alcanzar estandares de calidad con una
solida base juridica, economica y técnica. Genera informacion pertinente
y politicas publicas orientadas a satisfacer las necesidades sociales.

Ser la organizacion lider, referente del sector y reconocida nacional e

internacionalmente por promover un pujante desarrollo inmobiliario
que sea socialmente justo, ambientalmente correcto, economicamente
viable y culturalmente aceptado: sustentable, para el Paraguay.

2.1.3 Objetivos

Presentar un frente comun ante la socie-
dad y el gobierno.

Establecer vinculos de comunicacion entre
los miembros, que conduzcan a la asocia-
cion y colaboracion entre ellos.

Promover la imagen de la industria inmo-
biliaria paraguaya a nivel nacional e inter-
nacional.

Consolidar y difundir el conocimiento de la
influencia positiva que tiene el desarrollo
urbano en la calidad de vida y en la convi-
vencia social.

Promover politicas publicas tendientes a
facilitar el acceso a la vivienda en condi-
ciones de calidad y emplazamiento aptas
para todos los sectores, incluso aquellos
que por sus bajos ingresos requieran de la
accion subsidiaria del Estado.

Impulsar el progreso de la legislacion y las
normativas urbanas a fin de facilitar la ac-

CAPADEI

cesibilidad de la vivienda y la inversion en
bienes inmuebles en general.

Fomentar entre sus asociados un riguroso
sentido de etica profesional y empresarial.

Representar a los asociados en toda accion
que sea necesaria 0 conveniente encarar
ante las autoridades publicas nacionales,
ante las gobernaciones y municipios, o
ante entidades privadas o mixtas, para el
logro de objetivos societarios, incluyendo
la defensa del interes comun.

Establecer vy fortalecer relaciones perma-
nentes con otras entidades privadas que
representen actividades vinculadas con
las que agrupa v representa la Camara, y
promover las acciones conjuntas que con-
vengan en procura de objetivos comunes.

Prestigiar la funcion del empresario dedi-
cado a los diferentes desarrollos inmobi-
liarios, cuya razon de existencia es el servi-
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cio que brinda a la sociedad, por su funcion
creadora y su contribucion a la armoniza-
cion, coordinacion y jerarquizacion de los
procesos que integran su vasto campo de
actuacion.

Promover la capacitacion de sus asocia-
dos, facilitando su actualizacion en aspec-
tos técnicos, comerciales y empresariales,
a traves de jornadas, seminarios, confe-
rencias y publicaciones, como asi tam-
bién organizar periodicamente muestras
nacionales e internacionales de insumos

Principales lineas de accién

Eje sostenibilidad del desarrollo
inmobiliario

Obtencion del crédito hipotecario al
comprador final: mejores condiciones
en los creditos y tasas mas accesi-
bles.

Fortalecimiento de la infraestructura
publica para el crecimiento inmobilia-
rio.

Puesta en valor de la vivienda.
Libre competencia.

Profesionalizacion de los intermedia-
rios para mantener la buena salud del
mercado.

Proteccion al comprador final de in-
muebles.

Eje generacion de
datos estadisticos

Acceso vy elaboracion de datos certeros
sobre el sector: observatorio inmobilia-
rio; estudios de mercado; elaboracion de
informes.

CAMARA PARAGUAYA DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS

y servicios vinculados a la produccion de
inmuebles.

Fomentar y velar por las buenas practicas
corporativas que orienten las actividades
realizadas por las empresas y personas
que incursionen en desarrollos inmobilia-
rios, cuidando la buena salud de la indus-
tria y protegiendo a los inversores de de-
sarrollos potencialmente toxicos.

Establecer alianzas estrategicas con los
diferentes sectores sociales: gobierno e
iniciativa privada.

Eje operacional

Incidir en politicas publicas mediante
una agenda de acciones orientadas a
la reduccion de la burocracia en los
procedimientos vinculados al desarrollo
inmobiliario, la facilitacion de tramites
ante entidades publicas y privadas, vy
la formulacion de propuestas frente a
problematicas urbanas, tales como la
insuficiencia de infraestructura de servi-
cios publicos y equipamiento urbano en
nuevos desarrollos.

Apoyo al socio en los procesos con la
Direccion General del Servicio Nacional
de Catastro (DGSNC), Direccion General
de los Registros Publicos (DGRP), Mu-
nicipalidad de Asuncion, Secretaria de
Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes
(SEPRELAD).

@1 Eje comunicacional

1. Representaciones institucionales.
2. Foros.

3. Presencia en prensa y redes sociales.

CAPADEI
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2.3 Consejo Directivo de la CAPADEI
Periodo 2025-2027

o |

Presidente
Ing. Raul Constantino

Vicepresidenta

Secretario general
Arg. Adriana Romanach

Tesorero
Ing. Enrique Stribing

Lic. Francisco Gomez

Consejeros
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Lic. Jorge Figueredo

Lic. Alejandro Loza Lic. Gonzalo Faccas
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Arg. Edgar Salum Lic. Eduardo Quiroga Ing. Fernando Lozano Ing. Daniel Codas

Arq. Victor Gonzalez Acosta

Gerencia Ard. Maria Hilda Lledé Bavera - Gerente

Administrativa: CP Yanet Fernandez - Administradora
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Sesiones del Consejo Directivo

La Camara, referente del desarrollo inmo-
biliario nacional, inicio el ejercicio 2025 bajo
un optimismo economico moderado, pero en
alerta permanente ante tensiones regulato-
rias municipales.

En este escenario de desafios normativos, el
Consejo Directivo de la CAPADEI desempeno
una gestion intensa mediante un total de 19
sesiones orientadas a salvaguardar la seguri-
dad juridica y el dinamismo del sector.

Durante el mes de febrero, la actividad insti-
tucional inicié el 11 con la sesién nro. 1, donde
se definieron los ejes del Plan Estratégico, la
organizacion de la Asamblea General Ordina-
ria y el analisis de la Resolucion SEPRELAD
681/2024. Posteriormente, el 25 de febrero
se llevo a cabo la sesién nro. 2 de caracter
telematico, centrada en los informes de la
obtencion de los registros de marcas del
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nombre, logo y Foro de la CAPADEI y la coor-
dinacion para la participacion en el Foro de la
Federacion Panamericana de Asociaciones de
Arquitectos (FPAA).

En el mes de marzo, la defensa gremial co-
bro mayor vigor. El dia 11, en la sesion nro. 3,
el Consejo Directivo resolvio la remision de
notas de urgencia a la Intendencia y a la Junta
Municipal de Asuncion ante la situacion de
indefension de las desarrolladoras, asi como
la reunion intergremial con el ministro Javier
Gimenez y equipo, y el Plan de Ordenamiento
Urbano v Territorial (POUT) de la ciudad de
Concepcion. Consecutivamente, se celebro la
sesion nro. 4, el dia 25, en la cual se abordo el
ingreso de la Desarrolladora PETRA EMPREN-
DIMIENTQS S.A. como socia activa, la integra-
cion en la Mesa Sectorial de la Construccion
de la Unidn Industrial Paraguaya (UIP) y se
realizo un recorrido tecnico por el desarrollo
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de Distrito Perseverancia, con el objetivo de
conocer la buenas practicas de otros desa-
rrolladores no socios de la Camara.

Durante abril, el hito principal fue la renova-
cion de la gobernanza interna. En la sesion
nro. 5, realizada el 10, el Consejo Directivo
procedio a la eleccion del Comite Ejecutivo
para el periodo 2025-2027, consolidando el
liderazgo institucional tras la celebracion de
la Asamblea General Ordinaria.

En el mes de mayo, la atencion se centro en
la seguridad juridica del mercado inmobilia-
rio. Durante la sesion nro. 6, celebrada el dia
20, se dio la bienvenida como socia activa a la
Desarrolladora PETRA EMPRENDIMIENTOS SA.
en la persona del Senor Carlos Guasti. En esta
sesion continuo en detalle el debate sobre las
posibles acciones a concretar en favor de la
seguridad juridica, exigiendo previsibilidad
para las inversiones de gran envergadura.

En el mes de junio se registraron tres encuen-
tros clave. En la sesion nro. 7, el 03, el Consejo
recibio al Arg. Diego Soler, autor del libro La
Copropiedad en Paraguay, cuyo lanzamiento
se realizo ese mismo dia, bajo el auspicio de
la Camara. EL17, en la sesion nro. 8, se avanzo
en las acciones del convenio con el Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) v la Direccion
General del Servicio Nacional de Catastro
(DGSNCQ). Finalmente, en la sesion nro. 9 del
24 de junio, se oficializo el nombre del evento
anual CAPADEI DIALOGA 2025 y se aprobo la
admision de la empresa RECORD ELECTRIC
S.A.E.CA. como socio patrocinador.

Durante los meses de julio y agosto, se
realizo el monitoreo de la intervencion de
la Municipalidad de Asuncion, asi como el
seguimiento del Plan de Ordenamiento Urba-
no vy Territorial (POUT) de Concepcion. Estos
temas fueron abordados en la sesion nro. 10,
celebrada el 29 de julio, y en la sesion nro.
11, del 12 de agosto. En esta ultima, ademas,
se informo sobre la reunion mantenida con
el Dr. Tomas Rocholl, encargado de gabinete
del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados.

12 CAMARA PARAGUAYA DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS CAPADEI



Asimismo, en el marco del 12.2 aniversario
de la institucion, que se conmemora el 05 de
agosto, el Consejo Directivo resolvio felicitar
a los socios mediante la entrega del libro La
Copropiedad en Paraguay como obsequio
conmemorativo.

Entre septiembre y octubre, el Consejo Di-
rectivo se enfoco en la incidencia politica y
la organizacion del evento CAPADEI DIALOGA
2025. Para ello, se llevaron a cabo la sesion
nro. 13 el 16 de septiembre, la nro. 14 el O7 de
octubre y la nro. 15 el 21 de octubre. Por otra
parte, se avanzo en el estudio de estrategias
para activar mecanismos de defensa ante
la propuesta de aumento del impuesto a la
construccion planteada por la Junta Municipal.

La sesion nro. 16 se llevo a cabo el 04 de
noviembre y tuvo como temas principales:
el estudio de mercado sobre la ocupacion de
edificios que seria presentado en el evento
CAPADElI DIALOGA 2025 vy las acciones
llevadas adelante por la Mesa Sectorial de

la Construccion coordinada por la UIP. Ante
un imprevisto de salud del disertante inter-
nacional, el 18 se convoco la sesion nro. 17,
de caracter extraordinario, transformando
el evento programado en un conversatorio
estrategico donde los socios delinearian las
acciones de planificacion para el ejercicio
2026.

Las reuniones del Consejo Directivo conclu-
yeron en diciembre con una agenda de ética
y cierre gremial. En la sesion nro. 18, el 02
de diciembre, se aprobo el ingreso de las
desarrolladoras INARCO - INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS PARAGUAY S.A. y CIVIS SOLUCIO-
NES INMOBILIARIAS como socias activas de la
Camara. Finalmente, el 23, la sesion nro. 19
abordo la problematica de proveedores que
abandonan obras, acordandose la creacion
de un registro interno de antecedentes. El
ejercicio cerro formalmente con la cena de
fin de ano el 10 de diciembre, en un ambiente
de unidad institucional.

CAPADEI CAMARA PARAGUAYA DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS 13



Asamblea General Ordinaria 2025

La decimosegunda Asamblea General Or-
dinaria de la Camara se celebro el 02 de
abril de 2025 en el hotel La Mision, iniciando
formalmente en segunda convocatoria a las
12:30 horas. Previa publicacion de edictos en
el diario Ultima Hora del 17 al 21 de marzo,
el acto asambleario permitio la considera-
cion de la Memoria y el Balance General del
ejercicio 2024, garantizando la transparencia
institucional ante su membresia.

Tras la designacion de un secretario de
asamblea y dos socios para la suscripcion del
acta, se procedio a la lectura y consideracion
de la Memoria Anual, el Informe del Sindico,
el Inventario, el Cuadro de Resultados vy el
Balance General cerrado al 31 de diciembre
de 2024. Estos documentos, que reflejan la
salud financiera y la gestion realizada du-
rante el ejercicio anterior, fueron aprobados
por los socios, ratificando la confianza en el
manejo de los recursos y la representacion
institucional. Como un punto destacado de la
gestion reportada, se incluyo el Servicio de

CAMARA PARAGUAYA DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS

Verificacion de Carpetas Municipales, subra-
yando su valor como herramienta de soporte
tecnico directo para agilizar los procesos de
los asociados. También, se fijaron las remu-
neraciones correspondientes al sindico, cum-
pliendo con las formalidades administrativas
de rigor.

El punto central de la jornada fue el acto elec-
cionario destinado a la renovacion de autori-
dades del Consejo Directivo para el periodo
2025-2027. La votacion se realizo de manera
presencial y por medio de boletines de voto,
resultando electos ocho miembros titulares
y cuatro suplentes, quienes tendran la res-
ponsabilidad de liderar las acciones durante
el periodo mencionado. Cabe destacar que,
conforme al articulo 30 del estatuto social, la
distribucion de los cargos ejecutivos de pre-
sidente, vicepresidente, secretario y tesorero
se define internamente en la primera sesion
del Consejo Directivo posterior a la asamblea,
revistiendo los demas miembros el cargo de
consejeros.

CAPADEI



Una vez agotado el orden del dia y cumplidas
las obligaciones estatutarias, el evento adqui-
rio un matiz de camaraderia y actualizacion
profesional. El Consejo Directivo ofrecio un
almuerzo de confraternidad en el que se pre-
sento, como valor agregado para los socios
asistentes, el estudio “Radiografia del Consu-
midor Paraguayo 2025". Esta exposicion, a

CAPADEI
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cargo de Diego Aguayo, CEO de la Consultora
Metro Research, brindo datos exclusivos y ac-
tualizados sobre las tendencias de demanday
comportamiento del mercado, herramientas
clave para la toma de decisiones estrategicas
de las empresas desarrolladoras, cerrando
asi una jornada que reafirmo la solidez insti-
tucional de la Camara.
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Nuestros socios 2025

SOCIOS ACTIVOS

AGB CodasVuyk GN&siisiire

CONSTRUCTORA GOMEZ
AGB CONSTRUCTORA S.A. CODAS VUYK S.A. NUNEZ S.A.

ARQUITECTURA

”Eﬂ%ﬁ BLOK Arg. Gustavo Masi

MAXIMO RESPALDC A SUY INVERSION Constructora S.A.

INGENIERIA
INMOBILIARIA DEL GUSTAVO MASI
ESTE SA. BLOKSRL. CONSTRUCTORA S.A.
i —

™ -, —— .
= M| ATERRA

i} i} GRUPO DEL SUR SA. -

ITASA SA. ADRIANA ROMARACH MIATERRA

@O N A TERRAALTA

DASA DESARROLLADORES INMOBILIARIOS

DELGADO ARQUITECTQS S.A. GONU S.A. TIERRA ALTA S.A.
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BLUE TOWER

DEVELOPMENT
BLUE TOWER VENTURES PARAGUAY
PARAGUAY S.A. DEVELOPMENT S.R.L.

GOMEZ I
ABENTE

CONSTRUCCIONES

GOMEZ ABENTE S.A. PARK AVENUE S.A.

ESCALA

DESAARAROLLGS

SAN GERARDO
INMOBILIARIA S.A.

cCCl

SALUM & WENZ

NEGOCIOS INMOBILIARIOS

ESCALA DESARROLLOS S.A.

CCI SA. SALUM & WENZ S.A.

= CREO

IMNMUERLES

CREO INMUEBLES S.A. EIDY S.A.

#PARAGUAY

EMINENT

[
rq EYDISA

OFRECIMIENTOS
INMOBILIARIOS S.A.

4
Fortaleza m»

Inversion y ahorro en inmuebles

FORTALEZA SA.

ACOSTRUIR

ACOSTA
CONSTRUCCIONES SR.L.

urban
omus

PARAGUAY ONE S.A.
E INVERSIONES

AZ INVERSIONES S.A.

CAPADEI CAMARA PARAGUAYA DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS 1 7



INSIGNIA

aquino”

S

s GENUS
INVERSIONES VICTORIA
URBANAS SA. AV SA. DESARROLLOS SA.
#XQ RAICES by
~ oagm  vivab !Le"
INMOBILIARIA RAICES S.A. VIVABIEN S.A. ALTAMIRA GROUP S.A.
Il —
matrisa HABIT LIS
LTS URBANICH
MATRISA S.A. HABITALIS S.A. SPL SA.
all[lls” PETRA
GROUP I U E ﬂ
ALTIUS S.A. ZUBA SAECA. EMPRENBFJ%TOS A
l INARCO
| Civis,
INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS PARAGUAY G.A. CIVIS S.A.
18 CAMARA PARAGUAYA DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS CAPADEI



SOCIOS PATROCINADORES

F

ACHON INDUSTRIAL S.A.

iy
LUMI ™ CORP

Socios del Crecimiento

) | L

GRUPO

PROTEK

PROTEK S.R.L.

| -
1}

asCensores

JYC INGENIERIA EN

TRAFOSUR S.A.

TIGRE &

TIGRE S.A.

ASCENSORES SR.L.

PIROY S.A.

= METRO

REALTY RESEARCH

METRO SR.L. NGO S.AECA.

?

TBDL TURBODIESEL S.A.

VILUX S.A. - VIDRIOCAR

TBDL

TURBODISEL 5.A.

REC OHDELECT/?/C

RECORD ELECTRIC S.A.ECA.

FARGQGUET & ASOO

a TN LN

ESTUDIO JURIDICO
PARQUET & ASOCIADOS

SOCIOS AUSPICIANTES

% T PLY e
Ereersa

INFOOBRAS EREEREA STUDIO
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2.6.1 Nuevos socios 2025

La incorporacion de estos nuevos aliados fortalece nuestra mision de impulsar el desarrollo
inmobiliario del pais, aportando vision, experiencia y compromiso con la excelencia.

Nuevos socios activos:
Se incorporan como socias activas las desarrolladoras:

- PETRA EMPRENDIMIENTQS S.A.
* INARCO - INTELIGENCIA DE NEGOCIOS PARAGUAY S.A.
* CIVIS S.A. SOLUCIONES INMOBILIARIAS.

Las tres empresas aportan una solida trayectoria que potencia el ecosistema inmobiliario
nacional.

SRUFRD

PETRA 'narco

CIVYIS

SOLUCIOKNES IMMONILI ARIAS

Bienvenida a la Desarrolladora Petra
como socia activa.

Nuevo socio patrocinador:

RECORD ELECTRIC S.AE.CA. se suma como socio patrocinador, aportando 50 anos de
experiencia vy liderazgo en el mercado.

REC OHDELEC' TR/C

iBienvenidos a la CAPADEI!
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GRADO'DE EXIGENCIA

En los ultimos anos, y con mayor fuerza
recientemente, comenzamos a recibir una marcada
influencia del mercado europeo, un mercado

con mayor recorrido, mas maduro y con una
mirada mucho mas exigente sobre el desarrollo
inmobiliario.

El inversor europeo y también el regional que adopta ese
mismo estandar ya no analiza los proyectos unicamente
desde el precio competitivo o las ventajas fiscales. Busca
ubicaciones estratégicas, calidades constructivas com-
probables, disefio, coherencia urbana y desarrollos que
mantengan su valor en el tiempo.

Este cambio de mirada coincide con un momento clave
para el pais. La obtencion del grado de inversion posiciono
a Paraguay en un nuevo escenario internacional, consoli-
dandolo como una plaza mas confiable y atractiva para el
capital externo.

Desarrollos como More, en zonas urbanas consolidadas
v estrategicas; Nostrum, que pone en valor el barrio, la
escala humana y la calidad constructiva; y Los Pingos, un
proyecto de gran escala pensado desde un masterplan in-
tegral, son ejemplos concretos de como entendemos hoy
el desarrollo inmobiliario.

More Mariscal es un claro ejemplo de como entendemos
el desarrollo urbano, una propuesta residencial en el co-

FES =t e

Para mas informacion sobre nuestros desarrollos, invitamos a visitar
www.altius.com.py o escanear el QR para contactar a nuestro equipo comercial

razon del barrio Mariscal, integrada a un entorno comer-
cial y corporativo consolidado, con foco en ubicacion es-
tratégica, disefio contemporaneo y valor de reventa.

Con Nostrum, en el barrio Mburucuya, apostamos a un
concepto mas residencial, donde la calidad de vida, el di-
sefo funcional y los detalles constructivos son protago-
nistas. Es un proyecto pensado tanto para quien busca
vivir como para quien entiende la inversion inmobiliaria
como un activo solido vy estable.

Por su parte, Los Pingos expresa una vision integral de
desarrollo, donde la vivienda se integra a un entorno pla-
nificado con infraestructura, paisajismo, seguridad y ser-
vicios que elevan la experiencia de habitar. El proyecto
combina lotes residenciales y propuestas habitacionales
dentro de un masterplan cuidado, con laguna central, es-
pacios verdes y amenities, pensado para quienes valoran
calidad de vida, disefio y proyeccion a largo plazo.

Al

1=
allius

GROUP

“Paraguay dejo de ser una
oportunidad por descubrir. Hoy
es un mercado que exige calidad,
y en Altius estamos preparados
para responder a esa exigencia.”

Francisco Jorge
CEOQ de Altius Group Paraguay



2.6.2 Servicio a socios: revision de carpetas municipales

Como un servicio de valor agregado directo
para los asociados, la Camara mantuvo activo
el consultorio de revision tecnica de carpetas
municipales. A traves del asesor Ing. Carlos
Halke, se realizaron verificaciones documen-
tales previas al ingreso de expedientes a la
Municipalidad de Asuncion con el fin de op-
timizar los tiempos de aprobacion. Entre las
firmas desarrolladoras socias que utilizaron
este beneficio para garantizar el cumplimien-
to de los requisitos tecnicos exigidos por
la comuna destaca la desarrolladora socia
Aquino + by César Aquino, que conto con el
acompanamiento técnico para profesionales
como la Arg. Fiorela Doria y el Arg. Mateo
Santander, en jornadas de revision realizadas
los dias 09 de julio, 08 de agosto y 18 de
septiembre.
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Lanzamiento del libro La Copropiedad en Paraguay

En el marco de la Feria Internacional del Libro
de Asuncion y como parte de los festejos por
el 12.2 aniversario de la Camara, el 03 de junio
se lanzo el libro La Copropiedad en Paraguay,
del Arg. Diego Soler Lapuente. La obra,
auspiciada por la CAPADEI, constituye un
aporte bibliografico esencial para el sector. En
el acto, la CAPADEI estuvo representada por

su presidente Ing. Raul Constantino; también
participaron la Mgtr. Arg. Abg. Liz Moreno,
directora general de la Direccion General del
Servicio Nacional de Catastro; la Abg. Sara
Gimenez, directora de la Direccion de Catastro
Municipal; en la foto junto al autor del libro el
Arg. Diego Soler.

CAPADEI DIALOGA 2025

El evento central del afio, denominado CAPADEI
DIALOGA 2025, se consolido como uno de los
mas destacados propiciados por la Camara
para fomentar el intercambio estratégico entre
socios.

La jornada se llevo a cabo el 19 de noviembre
en el hotel La Mision, con apoyo de Sudame-
ris y Electropar S.A., donde se presentaron
los resultados finales del estudio de mer-
cado inmobiliario que abarcé ciento cinco
edificios. El director de la consultora Metro,
Diego Aguayo, expuso datos exclusivos sobre
la realidad habitacional en diez barrios de
Asuncion y zonas de Luque, proporcionando
informacion de alto valor para la toma de
decisiones de inversion.

24

CAMARA PARAGUAYA DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS

Durante el encuentro, se desarrollé un con-
versatorio entre los asociados que permitio
identificar las prioridades estratégicas para el
periodo 2026. Los participantes destacaron
la necesidad de impulsar la infraestructura
urbana, facilitar el acceso al credito hipote-
cario y fomentar la densificacion junto con la
revitalizacion del centro historico de Asun-
cion. Este espacio de dialogo no solo recogio
las inquietudes actuales sobre normativas
municipales y construccion sustentable, sino
que tambien sento las bases para las lineas
de accion que la Camara impulsara de mane-
ra coordinada durante el proximo afo.

CAPADEI



CAPADEI
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3.3 Comision de analisis de insumos y maquinarias

estratégicas

Con el objetivo de optimizar los costos ope-
rativos y acceder a tecnologia de vanguardia
para los desarrollos de los socios, la Camara
conformod una Comision Especial de Maqui-
narias. Este grupo de trabajo se aboco a la
investigacion de mercado y la busqueda de
mejores condiciones competitivas en precio y
calidad para equipos de elevacion. La agenda
de relacionamiento comercial inicio el 28 de
agosto con la presentacion de la firma uru-
guaya MOVILUNQO, vy prosiguio el 10 de sep-
tiembre con la evaluacion de las propuestas
de la empresa argentina Sudamericana de
Equipos (SAE). Estas gestiones forman parte
de una politica de exploracion internacional
para acercar a los asociados opciones que
mejoren la eficiencia constructiva y la renta-
bilidad de los proyectos.

2 6 CAMARA PARAGUAYA DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS
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Capitulo 4:
Actividades 2025

4.1 Acciones con el Gobierno Central

4.11 Corte Suprema de Justicia (CSJ)

Audiencia con Presidente de la CSJ

Reafirmando la importancia de la garantia
legal como pilar de la inversion, el 07 de
abril, el presidente de la CAPADEI fue recibido
en audiencia oficial por el presidente de la
Corte Suprema de Justicia, Dr. Cesar Diesel,
tambien acompanaron ese encuentro el Arg.
Luis Acosta (ACOSTRUIR), socio de la Camara
v el Abg. Jose Grassi del Estudio Juridico Par-
quet & Asociados, consultores legales de la
CAPADEI.

Entre los temas abordados se encuentran la
seguridad juridica en los desarrollos inmo-
biliarios, el Registro Unico Nacional (RUN) y
convenio interinstitucional con la Direccion
General de los Registros Publicos (DGRP). La
maxima autoridad judicial mostro alta recep-
tividad ante los planteamientos, consolidan-
do un canal de comunicacion directo para
trabajar en las garantias legales que requiere
el desarrollo inmobiliario.

e

Aniversario de la Direccion del Registro Inmobiliario

Como muestra del estrecho vinculo institu-
cional con los entes registrales, las maximas
autoridades de la CAPADEI, Ing. Raul Cons-
tantino y Arg. Adriana Romanach, el 13 de
mayo, asistieron al acto conmemorativo del
13.2 Aniversario de la Direccion del Registro

Inmobiliario. La invitacion, cursada por la
directora general Mgtr. Lourdes Gonzalez
Pereira, sirvio para ratificar el compromiso
del sector privado con el fortalecimiento de
las instituciones garantes de la propiedad.
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EL FUTURO DEL DESARROLLO

INMOBILIARIO

Raices Real Estate

Entrevistado: David Rodriguez Moreira, gerente general de Raices Real Estate.

¢Como evalua el desempeiio de Raices Real
Estate en el ultimo afo?

El 2025 fue un ano clave tanto para la empresa
como para el sector inmobiliario paraguayo,
impulsado por el creciente interes de inversores
extranjeros. En Raices Real Estate se concreto una
transicion ordenada de liderazgo que fortalecio
la gobernanza del grupo, ademas de consolidar
nuevas unidades de negocio y desarrollos dentro
de nuestros barrios cerrados, que contintian posi-
cionandose como polos economicos en distintas
regiones del pais.

¢Cuales fueron los hitos mas relevantes del afo?

Entre los principales avances se destacan el
lanzamiento del area comercial de Costa del Lago
en Hernandarias y la alianza con Grupo Barcelona
v Wyndham Hotels & Resorts para desarrollar
Wyndham Garden Costa del Lago Residences. Asi-
mismo, sobresale la inauguracion de la primera

laguna cristalina con olas
dentro de Aquabrava, en
Altos, proyecto que avan-
za hacia la certificacion
LEED y marca un nuevo
estandar para el mercado.

¢Cuales son las priori-
dades estrategicas de la
empresa hacia 2026?

Las prioridades de Raices
Real Estate estan enfo-
cadas en consolidar el
crecimiento sostenido de sus barrios cerrados, for-
talecer la infraestructura y los servicios para sus
comunidades, ampliar las opciones de acceso a la
vivienda y la inversion, e impulsar la innovacion, la
tecnologia y la sostenibilidad en cada desarrollo.
El objetivo es seguir elevando los estandares del
mercado inmobiliario paraguayo vy generar valor
duradero para los clientes y el pais.

Wyndham Garden Costa del Lago Residences:
nueva propuesta residencial de lujo

De inversionistas como Raices Real Estate y Grupo
Barcelona, surge Wyndham Garden Costa del Lago
Residences, un innovador desarrollo que combina
inversion inmobiliaria, hospitalidad internacional y
conexion con la naturaleza. El proyecto se ubica
dentro del barrio cerrado Costa del Lago, en la ciu-
dad de Hernandarias, una zona que se consolida
como un polo de crecimiento en el este del pais.

La propuesta cuenta con el respaldo de Wyndham
Hotels & Resorts, que administrara las unidades
bajo un modelo de gestion hotelera. El edificio
ofrecera departamentos de uno y dos dormitorios,

Mas informacion: +595 21 688-7000 o www.raices.com.py

duplex y penthouses, con arquitectura contempo-
ranea y vistas a una crystal lagoon de 29.200 m?
con playas de arena blanca. Ademas, incorporara
amenities de alto nivel como rooftop con piscina
panoramica, spa, gimnasio, restaurante, skybar y
servicios hoteleros completos.

Ubicado a 20 minutos de Ciudad del Este y a
menos de una hora de Cataratas del Iguazu, el
proyecto refuerza el posicionamiento de Costa del
Lago como un referente regional en desarrollos
inmobiliarios premium, integrando calidad de
vida, inversion y proyeccion internacional.

#% RAICES
“v REALESTATE

DESARROLLANDO PARAGUAY



Alianza estratégica

Una accion relevante para el fortalecimiento
tecnologico de los Registros Publicos fue la
firma del convenio de cooperacion interins-
titucional con la Corte Suprema de Justicia,
celebrada el 29 de agosto en el Palacio de
Justicia. El acuerdo, rubricado ante el pre-
sidente de la Corte, Dr. César Diesel, y el
ministro Alberto Martinez Simon, tiene por

Entrega de insumos informaticos

objeto optimizar los registros de propiedad vy
fomentar la inversion sostenible. La delega-
cion de la CAPADEI estuvo encabezada por su
presidente Ing. Raul Constantino y secretario
general, Ing. Enrique Strubing, reafirmando la
importancia de la representacion del gremio
ante el maximo tribunal de la Republica.

En el marco del convenio de cooperacion
vigente, la CAPADEI realizd una donacion de
equipos e insumos informaticos el 03 de sep-
tiembre a la Direccion General de los Registros
Publicos (DGRP). El acto de entrega conto con
la presencia de la directora general, Mgtr.
Lourdes Gonzalez, y miembros del Consejo
Directivo de la Camara: el presidente Ing. Raul

Modernizacion registral

Constantino, Arg. Adriana Romanach, vice-
presidenta y el Lic. Jorge Figueredo, miembro
del Consejo Directivo. Estos recursos tecno-
logicos fueron destinados especificamente a
las secciones inmobiliarias con el objetivo de
optimizar los tiempos de certificacion regis-
tral y agilizar los tramites.

En el marco de la cooperacion para la im-
plementacion del Registro Unico Nacional
(RUN), el 15 de septiembre se llevo a cabo una
reunion tecnica con el Ing. Mauricio Florentin,
representante de la Direccion General de
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Registros Publicos (DGRP). El encuentro se
centro en identificar las necesidades informa-
ticas y de recursos humanos de la institucion
con el objetivo de soportar el nuevo sistema
unificado.

CAPADEI



CCI: 35 ainos de trabajo, una

cci®

trayectoria de construccion

con proposito

Con una trayectoria de 35 anos en el mercado
paraguayo, CCl se ha consolidado como refe-
rente en innovacion, sostenibilidad y gestion
integral de proyectos. Entre sus obras emble-
maticas mas recientes se destaca el Proyecto
Ejecutivo y la Direccion de Obra de Sudameris
Plaza, acompanando al estudio Foster and
Partners en el rol de arquitecto local.

Asimismo, forman parte de su portafolio proyectos
como Feel Asuncion, Miami Tower Asuncion,
Skytower, Home Palace Tower, Sun Palace Tower,
Eje Residences, el complejo residencial Marena, los
edificios Tierra Alta Hassler, Del Maestro, Malutin
vy Mburucuya, ademas de desarrollos sostenibles
como The Station. Estas obras, junto a numerosos
proyectos  residenciales, institucionales v
corporativos, acompanan el crecimiento urbano
del pais.

Como empresa B de triple impacto, CCl prioriza
en su gestion los pilares economico, social vy
ambiental. Junto a su equipo, colabora con Teleton
en iniciativas como las plazas inclusivas vy el
proyecto y gerenciamiento del nuevo centro de
hidroterapia; también con la Fundacion Renal y la
organizacion A Todo Pulmon, con quienes impulsa
e implementa programas propios de reforestacion
que refuerzan su vision sostenible.

“Todos nuestros esfuerzos se concentran en
responder a nuestro proposito empresarial de
proyectar y construir pensando en hoy y en las

- -- - _l'
U - -

CCl Ueva plantados mas de 17.500 arboles.

proximas generaciones. Buscamos generar una
influencia positiva en nuestra gente, la sociedad vy
el medio ambiente, trabajando con eficiencia y alto
estandar, honrando el compromiso con nuestros
clientes y apuntando en todo momento a la
excelencia”, manifesto Enrique Strubing, Presidente
y fundador de la empresa.

En estos 35 anos, CCl ha demostrado que la
excelencia tecnica y la gestion responsable pueden
ir de la mano. Con un equipo de profesionales
comprometidos, la empresa continua expandiendo
su presencia vy desarrollando proyectos que
integran disefo, eficiencia energetica y bienestar
urbano.

Este aniversario no solo invita a repasar el camino
recorrido, sino tambien a reafirmar los objetivos
futuros de la empresa. CCl continuara impulsando
proyectos orientados al desarrollo urbano
sostenible, incorporando innovacion, eficiencia vy
criterios de accesibilidad en sus soluciones.

Alianza con SINAFOCAL para la Certificacion de Competencias
de trabajadores de la construccion.



4.1.2 Jurado de Enjuiciamiento de
Magistrados (JEM)

Seguridad Juridica

La defensa de la inversion inmobiliaria ante
la incertidumbre judicial fue el motivo de la
reunion realizada el 05 de agosto con el Jurado
de Enjuiciamiento de Magistrados. El jefe de
gabinete de la institucion, Dr. Tomas Rocholl,
recibio al presidente de la Camara Paraguaya
de Desarrolladores Inmobiliarios (CAPADEI),
Ing. Raul Constantino, y a la vicepresidenta,
Arg. Adriana Romanach, junto con la asesoria
juridica del Dr. José Grassi en representacion
del Estudio Parquet & Asociados. En este en-
cuentro se expuso la preocupacion del sector
privado respecto a la seguridad juridica en los
desarrollos, logrando una apertura institucional
para canalizar denuncias vy recibir recomenda-
ciones que fortalezcan el estado de derecho en
el ambito inmobiliario.

41.3 Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF)

Modernizacion de la Direccion General del
Servicio Nacional de Catastro (DGSNC)

En el marco del plan de agilizacion de tramites,
el miercoles 21 de mayo se llevo a cabo una
reunion con la directora de la Direccion Gene-
ral del Servicio Nacional de Catastro (DGSNC),
Liz Moreno. Durante el encuentro, la autoridad
informo sobre la reduccion de los tiempos de
resolucion y, de manera destacada, sobre la im-
plementacion de los certificados catastrales en
formato exclusivamente digital a partir de junio
de 2025.

En este contexto, la CAPADEI reitero su com-
promiso de apovyar la infraestructura necesaria
vy promover la difusion de cursos de capacita-
cion para los socios, los cuales seran dictados
por tecnicos de la DGSNC. Esta iniciativa refuer-
za la vision gremial sobre la digitalizacion como
un paso irreversible hacia la transparencia y la
eficiencia en los procesos inmobiliarios.

32 CAMARA PARAGUAYA DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS CAPADEI



Capacitacion técnica

EL 11 de junio, en el Edificio Villa Serrati del -
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), AEESGFHI‘E}E EGHE.IJHE]. por tu
se desarrollo una jornada de capacitacion plan de financiamiento
tecnica impartida por la Direccion General del e —

Servicio Nacional de Catastro. La directora '
general, Liz Moreno de Prieto, presento ante
los desarrolladores de la CAPADEI y de la
Camara Paraguaya de Empresas Loteadoras
e Inmobiliarias (CAPELI) los nuevos procesos
de Certificacion Catastral Electronica y los
tramites de loteamiento, una instancia clave
para alinear al sector privado con la digitali-
zacion estatal.

: U$D 37.700
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4.1.4 Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC)

Vision de conectividad

Entendiendo que el transporte publico efi-
ciente es vital para el desarrollo urbano, el
11 de septiembre, el presidente de la Camara,
Raul Constantino junto a Julio Delgado, miem-
bro del Consejo Directivo y David Dominguez,
asesor juridico de la CAPADEI por Parquet &
Asociados, se reunieron con el viceministro
de Transporte, Emiliano Fernandez. En la
audiencia, se expuso como la deficiencia en
la movilidad impacta negativamente en la vi-
vienda y el sector corporativo. EL viceministro
presento los lineamientos del plan de refor-
ma del transporte, valorando la vision de los
desarrolladores y acordando mantener un
canal de dialogo para alinear las politicas de
movilidad con las zonas de expansion inmo-
biliaria.

Infraestructura estratégica

Para alinear la inversion publica con el desa-
rrollo privado, el 16 de diciembre se concreto
una reunion estrategica con la ministra de
Obras Publicas, Ing. Claudia Centurion. En
dicho encuentro se establecio una hoja de
ruta con acciones de corto, mediano y largo
plazo, que incluyen la creacion de un canal
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tecnico permanente para alertas tempranas
sobre proyectos viales y la integracion de
los desarrolladores en la planificacion de
los corredores de transporte. Ambas partes
coincidieron en la necesidad de coordinar la
infraestructura de saneamiento y accesos an-
tes de consolidar nuevos polos de desarrollo.
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4.1.5 Ministerio de Industria y Comercio (MIC)

Articulacion industrial y comercial

En un esfuerzo por incidir en las politicas
que afectan la competitividad sectorial, el
07 de marzo, el presidente de la CAPADEI,
Ing. Raul Constantino, propicio un encuentro
con el ministro de Industria y Comercio, Lic.
Javier Gimeénez, y el viceministro Rodrigo
Maluff. En una muestra de unidad gremial
junto a los presidentes de la Asociacion de
Profesionales de la Construccion (APROCONS)
y la Camara Paraguaya de la Industria de la
Construccion (CAPACO), se abordaron temas
criticos como el abastecimiento de insumos
estrategicos y la calidad de la mano de obra.
Ambas partes coincidieron en la necesidad
de articular esfuerzos publico-privados para
potenciar la cadena de valor de la industria
de la construccion, estableciendo una agenda
de trabajo enfocada en la competitividad.
Otro tema importante planteado a este
ministerio fue el de la libre competencia en
la comercializacion de rubros clave en la
construccion.

Ley de Defensa del Consumidor

Ante el proyecto de actualizacion de la Ley
de Defensa del Consumidor, la Camara ac-
tivo un mecanismo de defensa técnica para
evitar la sobrerregulacion. Tras una reunion
preparatoria con el Estudio Juridico Parquet
& Asociados el 12 de septiembre, donde se
analizaron los riesgos de inseguridad juridica
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del proyecto, se procedio a una audiencia con
el ministro del MIC, Carlos Gimenez, el lunes
15. En dicha instancia, se logro la apertura de
una mesa de trabajo para consensuar una
normativa moderna que proteja al consumi-
dor sin asfixiar la actividad comercial.
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Atraccion de inversiones

Como parte de las iniciativas de posicio-
namiento nacional, el 19 de diciembre, el
viceministro de la Red de Inversiones y Ex-
portaciones (Rediex), Javier Viveros, presentd
ante la Camara una propuesta para el forta-
lecimiento del Sistema Unificado de Apertura
y Cierre de Empresas (SUACE). EL proyecto
contempla la ampliacion de la residencia por
inversion al sector inmobiliario como una

=

herramienta dinamizadora para el mercado.
Al respecto, la CAPADEI sefalo la importancia
de ajustar los montos minimos de inversion
propuestos, de entre 100 000 y 250 000
dolares, a la realidad del ticket promedio del
mercado local con el fin de garantizar el im-
pacto positivo de la medida y evitar barreras
de entrada que pudieran limitar la llegada de
nuevos capitales.
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4.1.6 Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat (MUVH)

Apoyo al programa Che Raga Pora 2.0

La Camara mantuvo un acompanamiento
constante a las politicas publicas de vivienda.
El 24 de abril, el Ing. Raul Constantino
participo del lanzamiento de las nuevas
modalidades del programa emblema del
Gobierno, “Che Roga Pora 2.0" que amplio su
alcance a la construccion en terreno propio
y refacciones. Posteriormente, celebrando
el primer aniversario del programa, el Arg.

Foro de Vivienda y Habitat

Julio Delgado represento al gremio en la
inauguracion del proyecto Arasy I, el 10
de julio, donde se entregaron 14 viviendas
construidas por la empresa Luoda S.A. El acto
conto con la presencia del Presidente de la
Republica, Santiago Pefa, y el ministro del
MUVH, Juan Carlos Baruja, consolidando la
alianza publico-privada para la reduccion del
deficit habitacional.

El analisis de los retos habitacionales tuvo su
espacio el 29 de abril en el foro “Construyendo
un mejor futuro” organizado por el MUVH
con el apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). La vicepresidenta de la
Camara, Arg. Adriana Romanach, represento

a la institucion en este debate de alto
nivel, donde se evaluaron los avances en
las politicas publicas y se proyectaron las
estrategias a mediano y largo plazo para
enfrentar el déficit cualitativo y cuantitativo
de viviendas en Paraguay.
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Comision Asuncion 500 Anos

La vision de largo plazo para la capital fue el
eje del relacionamiento con el Viceministerio
de Urbanismo, del Ministerio de Urbanismo,
Vivienda y Habitat (MUVH). EL 21 de mayo,
atendiendo a una invitacion del viceministro
Jorge Bosh, la vicepresidenta de la Camara,
Arg. Adriana Romanach, junto al Lic. Alejandro
Loza, miembro del Consejo Directivo, iniciaron
el dialogo sobre la revitalizacion del Centro
Historico en el marco de la “Comision Asun-
cion 500 Anos’, proyectando acciones hacia
el 2037 y enviando formalmente recomen-
daciones desde la CAPADEI, para el logro de
los objetivos propuestos. Esta colaboracion
se profundizo el 16 de diciembre con la parti-
cipacion del gremio en la jornada de trabajo
para el Plan Nacional de Urbanismo, Vivienda
y Habitat (PLANUVH), bajo la cooperacion de
ONU-Habitat, donde se aportaron criterios
para el primer borrador de este documento
rector de las politicas publicas urbanas.
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4.1.7 Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS)

Formacion y certificacion de competencias con el Sistema Nacional de Formacion y
Capacitacion Laboral (SINAFOCAL) y el Servicio Nacional de Promocion Profesional (SNPP)

Durante este periodo, las obras de empresas
socias fueron utilizadas como “laboratorios
de observacion” para los procesos de certifi-
cacion.

En este marco, se certificaron 37 trabajado-
res en los desarrollos Natania de Salum &
Wenz (08 de abril de 2025); 30 trabajadores
en el edificio Molas 1311 de Blok (09 de abril,
con reunion telematica previa con referentes
tecnicos de BLOK vy jornadas en obra los dias
02 vy 03 de julio); y 21 trabajadores en la obra
Marena de Eydisa, junto a CCl (octubre), quie-
nes lograron validar formalmente sus oficios.
Estas acciones se enmarcan en una herra-

mienta avalada por el Ministerio de Educacion
y Cultura (MEC) vy el Ministerio de Trabajo,
Empleo vy Seguridad Social (MTESS), a través
del Sistemma Nacional de Formacion y Capa-
citacion Laboral (SINAFOCAL) vy el Servicio
Nacional de Promocion Profesional (SNPP).

Asimismo, considerando el proceso de
verticalizacion de la ciudad, el 11 de agosto
se inicio una mesa de trabajo innovadora
orientada al diseno del perfil profesional de
mantenimiento de edificios. Esta iniciativa
tiene como objetivo profesionalizar el rol de
los conserjes y responder a las nuevas nece-
sidades del desarrollo urbano.

Cooperacion para ampliar oportunidades con el Sistema Nacional de Formacion y
Capacitacion Laboral (SINAFOCAL)

EL 22 de abril de 2025, el secretario tecnico del
Sistema Nacional de Formacion y Capacitacion
Laboral (SINAFOCAL), Alfredo Mongelds, junto
con la Lic. Ylvi Acuna, directora del REIFOCAL,
mantuvieron una reunion con representantes
de la CAPADEI.

Fueron recibidos por la Arg. Adriana Roma-
nach, vicepresidenta de la CAPADEI; la Arg.
Maria Hilda Lledo, gerente de la institucion;
y la Sra. Ana Gress, gerente de la CCl S.A. Du-
rante el encuentro se acordaron nuevas li-
neas de cooperacion orientadas a ampliar las
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oportunidades de capacitacion y certificacion
laboral en el rubro de la construccion.

En ese marco, se delinearon acciones concre-
tas destinadas a beneficiar a pobladores de
los departamentos de Concepcion, Cordillera
y Central, mediante programas de formacion
especifica y procesos de certificacion de com-
petencias laborales. Estas iniciativas apuntan
al fortalecimiento del capital humano del
sector mediante nuevas lineas de coopera-
cion entre CAPADEI y SINAFOCAL.

CAPADEI



Posteriormente, el 05 de junio se realizo una
reunion telematica para avanzar en temas
relacionados con la certificacion de compe-
tencias y la capacitacion de trabajadores de la
construccion en la ciudad de Arroyos y Este-
ros. Esta actividad se desarrolld en el marco
de la expansion de las acciones de SINAFOCAL
en todo el territorio nacional.

Profesionalizacion del corretaje con el Servicio Nacional de Promocion Profesional (SNPP)

En la busqueda de formalizar la cadena co-
mercial del sector, el 24 de abril se llevo a
cabo una mesa tecnica virtual con el SNPP. En
dicha sesion se valido el plan curricular del
curso “Vendedor de Bienes Raices’, estruc-
turado en dos modulos de 100 y 80 horas
respectivamente. Se acordo la incorporacion

de herramientas de Inteligencia Artificial en
el programa de estudios y se coordind con
el Ministerio de Industria y Comercio el futu-
ro registro de los corredores, marcando un
paso fundamental hacia la cualificacion de
los agentes inmobiliarios.

4.1.8 Instituto Nacional de Tecnologia, Normalizacion y Metrologia (INTN)

Comité Técnico de Normalizacion CTN 69

Con el objetivo de dotar de certeza técnica y
estandarizacion al mercado, la CAPADEI reac-
tivo su participacion estrategica en el Comité
Técnico de Normalizacion CTN 69. Durante
todo el periodo 2025, el gremio trabajo en
el estudio vy perfeccionamiento de la Norma
Paraguaya NP 69 003 25 sobre “Valuacion de
bienes inmuebles urbanos”.

Bajo el liderazgo de la Ing. Rita Fabiola Soto-
mayor del INTN, la Camara integro una mesa
multisectorial junto a la Corte Suprema de
Justicia, el Ministerio de Obras Publicas vy
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Comunicaciones (MOPC), la Banca Publica
v la academia. La dinamica de trabajo inicio
con las sesiones del 14, 21y 28 de febrero,
manteniendo un compromiso institucional a
lo largo del afo que incluyo la reunion del 20
de junio. Mediante la realizacion de sucesivas
sesiones tecnicas y encuentros ordinarios de-
sarrollados los dias 04 y 18 de julio, 08 y 29
de agosto, 22 de septiembre, 24 de octubre y
07 de noviembre, los cuales contaron con la
asesoria experta del Dr. Manuel Cespedes, se
logro avanzar significativamente en la etapa
de elaboracion de la Norma PNP 69 003 25
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“Valuacion de bienes’. Las fases subsiguien-
tes, que incluyen la finalizacion, verificacion,
puesta a consideracion, aprobacion y publica-

cion de este documento vital para la seguri-
dad juridica de las tasaciones, se llevaran a
cabo en el transcurso del ano 2026.

Acciones con gobiernos locales

4.2.1 Municipalidad de Asuncion

Gestion tributaria y urbana en Asuncion

El relacionamiento con la Municipalidad de
Asuncion estuvo marcado por una gestion
proactiva ante las modificaciones en la or-
denanza tributaria y otros temas de interes
para la Camara. Desde la reunion con el inter-
ventor municipal, Carlos Pereira, realizada el
26 de junio con el fin de optimizar procesos,
la agenda institucional se orientd hacia el
analisis del impacto impositivo planteado
para el cierre del ano.

Durante el transcurso del 2025, el Consejo
Directivo mantuvo diversos encuentros con
el nuevo Intendente Luis Bello, los concejales
Augusto Wagner, Alvaro Grau, Javier Pintos y
Pablo Callizo, asi como con el presidente de
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la Junta Municipal, Arturo Almiron, y distintos
directores técnicos de la comuna. En estos
espacios de intercambio, el 30 de octubre, a
solicitud de la Direccion de Desarrollo Urba-
no, el presidente Raul Constantino se reunio
con los senores Nicolas Chaparro, Diosnel
Gonzalez, Javier Orue y Alberto Alfonzo para
exponer la preocupacion del gremio ante el
proyecto de la Junta Municipal que proponia

acertada inversion

elevar los valores de referencia por m2, con
el consiguiente aumento del impuesto a la
construccion. La CAPADEI intensifico las ges-
tiones tecnicas durante el ultimo bimestre.
El 27 de noviembre y el 04 de diciembre se
realizaron sesiones de trabajo con técnicos
municipales para presentar la propuesta
del sector sobre la revision de la planilla de
puntaje para la categorizacion de obras.

Con claridad y precisidn, proporcionamos informacion
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Renovacion del convenio municipal

Durante el ano, en reuniones realizadas el
07 de noviembre y 22 de diciembre, repre-
sentantes de la Municipalidad de Asuncion
(Abg. Nicolas Prono, asesor del intendente
municipal, y Abg. Pamela Escobar, jefa del
Departamento de Relaciones con Entes Pri-
vados de la Direccion de Relaciones Intergu-
bernamentales y Organizaciones Civiles) y de
la CAPADEI (Arg. Adriana Romanach, vicepre-
sidenta, y Maria Hilda Lledd, gerente), junto
con el acompanamiento del estudio Parquet,
mantuvieron una reunion para analizar la
situacion del convenio de cooperacion inte-
rinstitucional, cuya renovacion se encuentra
pendiente desde 2019. Se acordd actualizar
su contenido tecnico vy juridico, asegurando
la utilidad publica de los datos urbanos com-
partidos y reafirmando su contribucion a la
planificacion urbana a traves de la obtencion
de datos certeros, la transparencia en la ges-

4.2.2 Junta Municipal de Asuncion

tion y el fortalecimiento del desarrollo inmo-
biliario. Los informes técnicos existentes se
incorporaran al nuevo borrador, mantenien-
do los términos originales del convenio y sin
requerir la creacion de cargos o estructuras
adicionales.

Paralelamente, se presentaron oportunida-
des de colaboracion en alianzas publico-pri-
vadas, como el programa ‘Protector de
Espacio Verde’, orientado a la recuperacion
de plazas y espacios publicos. Reafirmando el
compromiso de la CAPADEI con la ciudad y el
desarrollo sostenible, priorizando el acceso
digital a informacion publica y la planificacion
territorial. Los proximos pasos incluyen la
formalizacion del convenio, garantizando la
continuidad de la cooperacion institucional de
manera transparente y sistematica.

Manuales de Diseio y Arborizacion de Veredas

Apoyando las iniciativas de ordenamiento
urbano, el 18 de agosto el presidente de la
Camara acompano al concejal Pablo Callizo
en la presentacion oficial de los “Manuales de
Diseno vy Arborizacion de Veredas". El evento,

realizado en el Centro Paraguayo Japonés,
destaco la importancia de contar con norma-
tivas claras para construir una ciudad acce-
sible y ambientalmente amigable, principios
que la CAPADEI promueve en sus desarrollos.
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Proyecto de Ordenanza, Seguridad y Salud en obras

Ante la necesidad de establecer reglas claras
en las construcciones capitalinas, la CAPADEI
impulso activamente la redaccion del Proyecto
de Ordenanza de Seguridad y Salud en Obras
bajo la coordinacion tecnica del Ing. Carlos Ha-
lke, la gerencia de la Camara y el soporte legal
del Estudio Parquet & Asociados; representa-
dos por el Abg. David Dominguez, se realizaron
mesas de trabajo el 19 de mayo, 09 de julio, 16
de septiembre v el 14 de octubre para ajustar
los detalles técnicos y juridicos de la normativa.
El documento final, que establece responsabi-
lidades claras para subcontratistas, protocolos
de emergencia y planes de capacitacion obliga-
toria, quedo listo para su presentacion ante la
Junta Municipal, buscando prevenir siniestros
y elevar los estandares de la industria. EL pro-
yecto de ordenanza fue presentado el 12 de
diciembre para su consideracion al intendente,
presidente de la Junta Municipal y concejales
municipales.

Gestion sobre normativa de seguridad en obras y tributos municipales

El viernes 12 de diciembre, los representantes
de la CAPADEI, Ing. Raul Constantino y el Ing.
Enrique Strubing, junto al responsable del
proyecto de ordenanza entregado, Ing. Carlos
Halke, fueron recibidos por el presidente de la
Junta Municipal, Arturo Almiron, v el concejal
Javier Pintos.

En la ocasion, la CAPADEI realizo la presen-
tacion del proyecto de ordenanza sobre se-

guridad y salud en obras, que busca aclarar
responsabilidades y dar seguridad juridica.

En otro tema, los representantes de la Cama-
ra expresaron la preocupacion gremial por
el aumento del impuesto a la construccion,
cuyo valor y sistema de categorias no reflejan
costos reales y generan penalizaciones por
altura, afectando la viabilidad de proyectos y
desplazando inversiones fuera de Asuncion.

CAPADEI
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Reunion con el concejal Alvaro Grau

El jueves 18 de diciembre en el ambito de un
almuerzo de trabajo; representantes del Con-
sejo Directivo de la CAPADEI conversaron con
el concejal Alvaro Grau sobre los siguientes
temas: situacion financiera y de gestion de la
Municipalidad de Asuncion, infraestructura
urbana critica, desarticulacion de las accio-
nes realizadas desde la municipalidad con
el MOPC, normativa urbana, excepciones vy
distorsiones, entre otros. La conversacion
demostro consenso en que, sin una reforma
profunda de la gestion urbana y una articu-
lacion efectiva entre Estado y sector privado,

Asuncion continuara perdiendo competitivi-
dad, inversiones y calidad de vida.

El momento exige pasar del diagnostico a la
accion coordinada. A partir de ello se acordo:
impulsar una agenda técnica comun entre
sectores, promover el uso de proyectos ejecu-
tivos existentes, revisar el esquema tributario
municipal vinculado a la construccion, exigir
previsibilidad normativa y consolidar una
mesa permanente de dialogo publico-priva-
do para identificar temas criticos urbanos vy
desarrollar soluciones compartidas.

4.2.3 Municipalidad de Concepcion

Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial (POUT) de Concepcion

Acompanando el polo de desarrollo indus-
trial en el norte del pais, la CAPADEI participo
activamente en la elaboracion del Plan de
Ordenamiento Urbano vy Territorial (POUT)

de Concepcion. La vicepresidenta del gremio,
Arg. Adriana Romanach asistio a todas las
etapas del proceso liderado por el MEF y la
municipalidad local: desde el diagnostico
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el 19 de marzo, la segunda reunion el 11 de
junio, pasando por la zonificacion en el taller
del 10 de septiembre, hasta la presentacion
final al intendente Bernardo Villalba el 28 de

octubre. Este acompanamiento tecnico busca
asegurar que las inversiones y el desarrollo
incipiente impulsen el crecimiento urbano
ordenado, sostenible y planificado.

4.2 Acciones con entidades privadas y gremios

4.3.1 Union Industrial Paraguaya (UIP)

Mesa Sectorial de la Construccion

La CAPADEI, como en anos anteriores, parti-
cipo activamente de la Mesa Sectorial de la
Construccion, coordinada por la Union Indus-
trial Paraguaya (UIP). Desde la primera sesion
del ano 2025, el 17 de marzo, los represen-
tantes de la CAPADEI ante la mesa, fueron
parte activa de debates sobre la colegiacion
profesional y el Proyecto de Ley Marco de la
Construccion. Posteriormente, el 08 de abril,
se sumo a la agenda el analisis sobre la libre
competencia del hormigon elaborado, mien-
tras que en las reuniones del 02 y 19 de junio
se logro consensuar la hoja de ruta que or-
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deno el trabajo conjunto entre gremios. Este
ultimo tema fue profundizado el 21 de agosto
en una reunion tecnica con el Estudio Juridi-
co OWR para definir responsabilidades civiles
en las obras. Sin embargo, la coyuntura eco-
nomica del segundo semestre reoriento la
agenda; en las sesiones del 01 de septiembre
y 03 de noviembre, el gremio se solidarizo
con el reclamo por la deuda del Estado a las
empresas constructoras, advirtiendo sobre
el impacto del deficit fiscal en la cadena de
pagos. A partir de estos encuentros, se con-
solido una hoja de ruta comun y se valido la
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propuesta legal presentada, lo que represen-
ta un avance clave en la unificacion de crite-
rios para el sector privado. Durante el resto
del 2025 los demas gremios que conforman
la mesa fueron teniendo reuniones sectoria-

les con el Estudio Juridico OWR prosiguiendo
las acciones previstas para la elaboracion del
borrador final del Proyecto de Ley Marco de
la Construccion.
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4.3.2 Horizonte Positivo Paraguay

Alianza multisectorial para la implementacion del Registro Unico Nacional (RUN)

Tras la promulgacion de la Ley nro.
7424/2025 que crea el Sistema Nacional
Unificado Registral y Catastral y el Registro
Unificado Nacional (RUN) diversas organiza-
ciones de la sociedad civil se unieron para
colaborar en su reglamentacion y puesta en
marcha. El proceso se inicio el 08 de agosto

mediante una reunion telematica liderada
por la organizacion Horizonte Positivo Para-
guay, la Camara se integro a una mesa de
trabajo interinstitucional conformada junto a
la Asociacion de Bancos del Paraguay (ASO-
BAN), la Camara Paraguaya de Empresas
Loteadoras e Inmobiliarias (CAPELI), el Colegio
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de Escribanos del Paraguay vy el Club de Eje-
cutivos con la coordinacion de la Asociacion
Horizonte Positivo Paraguay. Este espacio se
consolido formalmente el 08 de septiembre
con el proposito de establecer una agenda
compartida, priorizando temas transversales
como el presupuesto y el capital humano
necesarios para la operatividad del sistema.
La primera reunion de la mesa de trabajo
interinstitucional se realizo el lunes 08 de
septiembre con el tema: Alineacion para una
agenda compartida.

La gestion tecnica de este grupo de trabajo
avanzo el 30 de septiembre mediante una

4.3.3 Colegio de Escribanos del Paraguay

Actualizacion notarial

consulta con el experto informatico Juan
Pane, con el fin de evaluar la infraestructura
tecnologica requerida para el nuevo registro.
Finalmente, en la sesion del 30 de octubre, los
representantes gremiales acordaron elevar a
la Corte Suprema de Justicia una propuesta
para facilitar el acceso al conocimiento sobre
el nuevo sistema. El planteamiento consiste
en la implementacion de capacitaciones
virtuales grabadas y de libre acceso para
profesionales de todo el pais, reafirmando
el compromiso del sector privado con la
transparencia y la modernizacion del sistema
registral.

EL 18 de noviembre la gerencia de la Camara
V sus asesores juridicos participaron de
la Jornada Notarial 2025. Organizado por
el Colegio de Escribanos, el evento fue
fundamental para comprender los alcances
del nuevo Registro Unificado Nacional (RUN) y
los cambios normativos en materia catastral,
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asegurando que la CAPADEI se mantenga
a la vanguardia en el conocimiento de las
reformas que transformaran la gestion

inmobiliaria en el pais. Participaron por la
CAPADEI: Arg. Maria Hilda Lledo, gerente vy
por el Estudio Juridico Parquet&Asociados;
Abg. Alejandro Masloff.
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4.3.4 Federacion Panamericana de Asociaciones de Arquitectos (FPAA)

Foro Regional de Arquitectura Asuncion 500 Anos

En el marco de la reflexion sobre el futuro
de nuestra capital, del 26 al 28 de marzo de
2025 se celebro el Foro Asuncion 500 Anos,
impulsado por la Federacion Panamericana
de Asociaciones de Arquitectos (FPAA). El
presidente de laCamara, Ing. Raul Constantino,
tuvo una destacada participacion en el panel

Gremios: Sociedad Activa en el Desarrollo
de Asuncion, donde expuso la vision del
sector desarrollador como un actor clave
en la regeneracion urbana y la planificacion
estrategica de la ciudad de cara a su quinto
centenario.
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4.3.5 IceBox Challenge Paraguay

Reafirmando su compromiso con la vanguar-
dia ambiental, la CAPADEI brindo su apoyo
institucional al lanzamiento del “IceBox Cha-
llenge Paraguay”, realizado el 18 de febrero.
Esta iniciativa, organizada por el Consejo
Paraguayo de Construccion Sostenible y el
Instituto Latinoamericano Passivhaus, tuvo
como objetivo demostrar empiricamente las

CAMARA PARAGUAYA DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS

ventajas de la construccion eficiente. Durante
el experimento publico, desarrollado del 19 al
29 de marzo, la ciudadania pudo testificar el
comportamiento térmico de distintas edifica-
ciones mediante el deshielo controlado, una
dinamica educativa que subrayo la impor-
tancia de la eficiencia energeética en la lucha
contra el cambio climatico.

CAPADEI



4.3.6 Visita al Distrito Perseverancia

Fomentando el intercambio de experiencias
exitosas entre socios, el 04 de abril el Consejo
Directivo realizo una visita tecnica al desa-
rrollo Distrito Perseverancia, respondiendo
a una invitacion del Sr. Pedro Zuccolillo. La
jornada inicio con una presentacion detallada
del master plan, seguida de un almuerzo de
confraternidad y un recorrido guiado por las
obras. Esta actividad se enmarca en una poli-
tica de puertas abiertas que busca replicar las
mejores practicas constructivas y de gestion
dentro del gremio.

¢ INLA I?t: l::I "l'[l:gﬂrjr:;r::

MAS DE
40 ANOS

DE TRAYECTORIA

CHILE, PERU

Linidades desde £
Lt 97 000 Y PARAGUAY
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4.3.7 Reconocimiento en la Gala de la Construccion

El prestigio del gremio fue ratificado en
la 28.2 edicion de La Gran Gala de la Cons-
truccion, celebrada el 17 de septiembre en
el Centro Paraguayo de Ingenieros (CPI) de
Paraguay. En este evento, organizado por el
Centro Paraguayo de Ingenieros, el Ing. Raul
Constantino recibio la Distincion a la Trayec-
toria Gremial, un reconocimiento a su lide-

54
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razgo en el sector. Asimismo, las empresas
socias ZUBA vy EYDISA fueron galardonadas
como Desarrolladoras del Ario en los secto-
res Vivienda y Corporativo respectivamente,
evidenciando la excelencia de los miembros
de la Camara. Ademas, NGO resulto ganadora
del Premio Importador del afio 2025.

GALA BE
TRUC ]

Empresa Importadora del ano
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Capitulo 5:
Comunicacion

5.1 Medios de prensa y redes sociales

Durante el ejercicio 2025, la Camara consoli-
do su visibilidad institucional logrando espa-
cios estrategicos en los principales medios de
prensa escrita, radial, televisiva y plataformas
digitales. Esta presencia, que incluyo cober-
turas destacadas en cabeceras de referencia
como ABC Color, 5Dias, InfoNegocios, Forbes
Paraguay, Grupo Venus, Canal Pro, Ultima
Hora, entre otros prestigiosos medios de
prensa y plataformas como El Inmobiliario,
permitieron posicionar el dinamismo del sec-
tor como el principal motor de la economia
nacional ante la actual coyuntura pais.

La narrativa institucional se enfocd en la
articulacion publico-privada y la seguridad
juridica, destacandose la defensa del Registro
Unico Nacional (RUN) como herramienta
clave para la agilidad en las transferencias
de tierras y la modernizacion del sistema.
En espacios de relevancia como Canal PRO,

Unificacion de
instituciones para
modernizar y agilizar el
sistema.

Fuente: Maquinas & Construcciones TV

3 Ganamos todos: fracaso

. subasta de tierras en la
=em—nn - Costanera Norte.

Fuente: Revista Plus

CAPADEI
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NPY vy Unicanal, se expuso con rigor tecnico
la necesidad imperativa de ampliar el credito
hipotecario para la clase media, cuantificando
la urgencia de fondos por USD 500 millones
anuales para sostener el ritmo de desarrollo
urbano.

Finalmente, la gestion comunicacional actuo
como un eje de defensa reputacional median-
te datos precisos y una postura gremial firme
demostrando que el crecimiento sectorial, que
alcanzo picos del 25% en inversion privada y
empleo nacional, responde a fundamentos
reales de transformacion urbana vy profesio-
nalizacion. La resefa historica de proyectos
constructivos desarrollados por socios de la
CAPADEI, asegura que el legado de nuestros
asociados quede registrado con la jerarquia
institucional que el Paraguay demanda para
su proyeccion internacional como terreno de
inversion segura.

Registro Unico Nacional:
un paso hacia la

certeza en comprasy
transferencias de tierras,
segun desarrolladores
inmobiliarios.

Fuente: InfoNegocios

|
=,
Leerlas  [m] K
noticias aqui
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Sector inmobiliario:
Paraguay necesita mas
credito hipotecario para
estar a la altura de la
region.

Fuente: Forbes Paraguay

| Desarrolladores
inmobiliarios esperan tener
un buen 2025, pero saben
que el talon de Aquiles es la
falta de seguridad juridica.
Fuente: Forbes Paraguay

Alejandro Kladniew
analiza la importancia
de la planificacion a
largo plazo.

Fuente: Revista Plus

Alerta gremial ante
decisiones que afectan
la inversion inmobiliaria.
Fuente: El Inmobiliario

Déficit de infraestructura
amenaza calidad de vida.
Fuente: ABC Empresariales

Luque se consolida como
una de las nuevas estrellas

del sector inmobiliario,
atrayendo inversiones y

proyectos de gran escala.

Fuente: Forbes Paraguay
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noticias aqui

CAPADEI insiste en
ampliar el acceso al
credito hipotecario.
Fuente: Unicanal

Consolidacion como
polo atractivo para la
inversion extranjera.
Fuente: InfoNegocios

Cooperacion publico-
privada para la
reconversion de la ciudad.
Fuente: Espacios & Tendencias

Claves para fortalecer
reglas claras y atraer
inversiones al sector.
Fuente: InfoNegocios

Propuesta de
financiamiento de hasta
G. 800 millones para
clase media.

Fuente: InfoNegocios

Leer las

CAPADEI



Necesidad de USD 500
millones anuales para
fondos de vivienda.
Fuente: La Nacion

1 Raul Constantino: “El
sector inmobiliario ha
madurado y ha podido
crecer”.

Fuente: La Nacion

Importancia del personal
estatal capacitado para
gestionar obras.

Fuente: Construtecnia

Constructoras rechazan
vinculo entre boomy
lavado.

Fuente: RDN

FIING 2025: Compromiso
gremial para incentivar
y empoderar a jovenes
profesionales.

Fuente: Empresas & Empresarios

Desarrolladores dicen
buscan desprestigiar
boom inmobiliario.
Fuente: EL Nacional

CAPADEI

Paraguay como terreno
fertil gracias a su
estabilidad econdmica.
Fuente: La Nacion

Copropiedad en pausa:
el desafio normativo que
frena el avance.

Fuente: ABC Negocios

Raul Constantino insta
al acceso a estadisticas
oficiales para fortalecer
inversiones.

Fuente; Ultima Hora

Respuesta ante
acusaciones externas
sobre el origen de
inversiones.

Fuente: NPY

CAPADEI defiende
desarrollo inmobiliario
con proyeccion.

Fuente: Ultima Hora

Leer las
noticias aqui
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Consolidacion del sector
como la opcion de
inversion mas segura.
Fuente: Canal PRO

Inversion privada impulsa
la construccion y el
empleo.

Fuente: ABC

La falta de infraestructura
nacional afecta el
dinamismo del sector.
Fuente: Canal PRO

El desarrollo inmobiliario
como reflejo directo del
avance del pais.

Fuente: 5Dias

Crecimiento que se
extiende desde Asuncion
a otras ciudades.

Fuente: Radio 1000

Financiamiento e
infraestructura como
claves para el nuevo ciclo.
Fuente: 5Dias Television

El Estado debe
acompanar el desarrollo
con servicios publicos.
Fuente: 5Dias

Constructoras,
expectantes del PGN 2026
para obras.

Fuente: Diario HOY

Un mercado atractivo
donde aun queda todo por
hacer.

Fuente: Planorama

El pensamiento humano
como transformador de
la arquitectura.

Fuente: 5Dias

Crecimiento del 12%
impulsado por la
migracion y la logistica.
Fuente: 5Dias

Leer las
noticias aqui

CAMARA PARAGUAYA DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS CAPADEI



Forbes Panorama 2026
Summit: las claves
economicas que definiran
el proximo ano.

Fuente: Forbes Paraguay

Julio Delgado y Edgar
Salum analizan el auge de
departamentos y barrios

cerrados.
Fuente: InfoNegocios

Mas de 30.000 personas
potencian la demanda
inmobiliaria.

Fuente: Canal PRO

Leer las
noticias aqui

5.2 Difusion y posicionamiento de empresas socias

iCelebramos un 2025 extraordinario! Felicita-
mos a cada una de las empresas que forman
parte de nuestra Camara por un ano cargado
de grandes desarrollos inmobiliarios tanto
en calidad como en volumen, innovacion vy
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Eydisa:

Exito comercial con mas de 100 unidades
vendidas en un afo.
Fuente: InfoNegocios

Leer las

compromiso con el desarrollo del pais. Sus
logros no solo fortalecen al sector, sino que
transforman positivamente el paisaje urbano
v la calidad de vida en Paraguay. jSigamos
construyendo juntos el futuro!

ZUBA:

Primera emision de bonos por USD
5.000.000.
Fuente: ABC Digital

noticias aqui
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Ventura Ycua Sati:

Compromiso con el modelo de triple
impacto y certificacion B. Inicio de obras del complejo residencial
Fuente: CEQ PY integrado a la naturaleza.

Fuente: Creo Inmuebles

ZUBA+ 20-21: Inversién en ladrillos:

Palada inicial del proyecto de 110 Fortaleza Inmuebles, la marca mas
departamentos cerca del CIT. recordada en los premios Top of Mind.
Fuente: Zuba Inversiones Fuente: Revista Plus

Spirit Mariscal:

Leer las noticias aqui

Inauguracion del edificio numero 19 de
Petra Emprendimientos S.A.
Fuente: ABC Color
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Escala Desarrollos redefine el estandar Lanzamiento oficial del nuevo desarrollo
corporativo con certificacion LEED. de usos mixtos en Manora.

Fuente: 5Dias Fuente: El Inmobiliario

Primer desarrollo en altura de San Inmobiliaria del Este ratifica su liderazgo
Bernardino por Grupo Invursa. por 13° afio consecutivo.

Fuente: InfoNegocios Fuente: Revista Plus

Leer las noticias aqui

Celebracion de 34 afios de trayectoria y
calidad constructiva.
Fuente: Salum & Wenz
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Grupo NGO: Inmobiliaria del Este:

Consolidacion de 80 afios de historia bajo Trayectoria en la democratizacion del
una nueva identidad corporativa. sector y adaptacion a la realidad urbana.
Fuente: Revista Plus Fuente: ABC Color

o 1
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Urban Domus:

Acostruir:

Mario Cuevas: “El crecimiento inmobiliario
presenta un panorama dinamico y con
fundamentos solidos para el futuro”.
Fuente: InfoNegocios

Tres décadas de aporte al sector
celebradas en su 30° aniversario.
Fuente: Acostruir.

Invicta Recoleta I:

Leer las noticias aqui

Inicio de obras del proyecto tecnolagico
de Grupo Petra en el eje financiero.
Fuente: Revista Plus
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Innovacion en el concepto urbano de
Asuncion inicia obras.
Fuente: ABC Color

EV &

La apussta por desarrodio
urbamos en une estrategis
quu llegd para guedamns

Apuesta positiva por vivir cerca del lugar
de trabajo.
Fuente: 5Dias

Oportunidad estratégica para una vida
urbana sostenible.
Fuente: 5Dias

CAPADEI

Codas Vuyk y Cresia inauguran edificio
con éxito total de ventas en el sur.
Fuente: El Inmobiliario

La brujula que guia el diseno de nuevos
proyectos residenciales.
Fuente: 5Dias

Leer las noticias aqui
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Grupo Luminotecnia y Darko Lighting
abren su nuevo Centro de Experiencias.
Fuente: Ultima Hora

1.8

Plus 4

Palada inicial del edificio corporativo de

27 pisos en el eje principal.
Fuente: Revista Plus

Grupo Luminotecnia habilita planta de
cables en Ypané para exportacion.
Fuente: InfoNegocios
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Espacio de relacionamiento de Creo
Inmuebles junto a clientes y aliados.
Fuente: Creo Inmuebles

Conmemoracion de 30 anos de
compromiso con el desarrollo nacional.
Fuente: CAPADEI

Leer las noticias aqui
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Insignia:
EL Arg. César Aquino hacia el liderazgo y o ) _ _
la innovacién nacional. Décimo aniversario reafirmando la
Fuente: EL Inmobiliario confianza en la inversidon inmobiliaria.

Fuente: CAPADEI

Departamentos y barrios cerrados ZUBA:

dominan el mercado: crece la oferta,
pero falta acceso asi lo afirmaron los
arquitectos Julio Delgado y Edgar Salum.

Fuente: InfoNegocios

Inauguracion de oficinas corporativas en
Plaza Moiety.

Fuente: InfoNegocios

Petra Imperiale:

Leer las noticias aqui

Inicio de obras del que sera el rascacielos
mas alto del Paraguay.
Fuente: 5Dias
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EYDISA inicia el desarrollo de vanguardia
residencial en Hernandarias.
Fuente: EYDISA

Salum & Wenz comienza la construccion
de la nueva central de la CMPU.
Fuente: InfoNegocios

Salum & Wenz se consolida como Grupo Barcelona inicia obras en
referente en calidad y sostenibilidad. Encarnacion con éxito total de ventas.
Fuente: InfoNegocios Fuente: ELl Inmobiliario

Inauguracion de la torre de 29 pisos que Leer las noticias aqui
impulsa el nuevo urbanismo.
Fuente: ABC Color
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Parana Playa Costanera: Torre Arena:

Grupo Barcelona inaugura punto Segunda etapa de Marena con la primera
estratégico de inversion en Encarnacion. laguna urbana del pais.
Fuente: El Inmobiliario Fuente: EYDISA

Inmobiliaria del Este: CREO:

Nuevas formas de habitar y trabajar Disefio funcional y materiales para
transforman las ciudades. asegurar valor a largo plazo.

Fuente: 5Dias Fuente: CREO Inmuebles

Vista Denis Roa:

Leer las noticias aqui

Acostruir presenta su nuevo edificio
boutique en el barrio San Cristdbal.
Fuente: Maquinas y Construcciones
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Cadiem, Cresia y Codas Vuyk impulsan Modelo de inversion responsable y
hito inmobiliario de USD 105 millones. desarrollo urbano solido.
Fuente: Revista Plus Fuente: 5Dias

Nueva etapa con gestion profesional y
vision sostenible.
Fuente: ELl Inmobiliario.

The Avenve

TE REGALAMOS
UN HEE DE ALOURLER

Paraguay Development inaugura su Leer las noticias aqui
septimo edificio de lujo en la capital.
Fuente: Revista Plus
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Lanzamiento del edificio corporativo en el Palada inicial de propuesta urbanay
eje de Aviadores del Chaco. estratégica de inversion en pozo.
Fuente: InfoNegocios Fuente: Matrisa

Escala Desarrollos inaugura el primer
edificio con doble certificacion
internacional.

Fuente: Forbes Paraguay

INVICT

MARISCAL

Grupo Petra inicia la construccién de su Leer las noticias aqui
proyecto numero 26 en Asuncion.
Fuente: ABC Negocios
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Altavida Norte: Petra Tower:

Altamira presenta su nueva propuesta en Hito de la ingenieria local: inauguracion
zona de pleno crecimiento. del edificio mas alto del Paraguay.
Fuente: ABC Empresariales Fuente: EL Inmobiliario

Creo Inmuebles:

Celebracion de 10 anos bajo la premisa
“Disenado para vivir, construido para
durar”.

Fuente: El Inmobiliario

Insignia Terra O1:

Inauguracion de concepto residencial en Leer las noticias aqui
Luque y lanzamiento de segunda etapa.
Fuente: Revista Pausa
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Aquabrava:

Premios B2B 2025:

Raices Real Estate inaugura la primera Blue Tower distinguido por la excelencia
laguna con olas artificiales del pais. de sus centros y oficinas.

Fuente; Ultima Hora

Fortaleza San Martin:

Fuente: Revista Plus

CClI:

Aniversario numero 35 construyendo con
propadsito e innovacion.
Fuente: Revista Plus

Inicio de obra del proyecto 14 con la Leer las noticias aqui
presentacion de la “Pala Madre”.

Fuente: Ultima Hora

CAPADEI
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Urbanica-SPL y Blok celebran la apertura Blue Tower presenta nuevo estandar
oficial de este nuevo desarrollo. residencial premium en Ycua Sati.
Fuente: Urbanica Fuente: Forbes Paraguay

Expansion estrategica con nuevos hubs
en Asuncion y Loma Plata.
Fuente: 5Dias

- Afet] Leer las noticias aqui
Cresia y Codas Vuyk inician obras para

densificar el Area 1de CDE.

Fuente: El Inmobiliario
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13 Figusanods

B Analisis del sector inmobiliario

ZUBA: Raices:
Alejandro Zuccolillo y la materializacion Consolidacion del mercado con
del hogar propio. crecimiento del 12,5%.

Fuente: El Nacional Fuente: 5Dias Television

Fortaleza:

Balance 2025: Un ano de hitos Leer las noticias aqui
arquitectonicos y ocupacion plena en el

sector inmobiliario.

Fuente: Forbes Paraguay

La informacion sobre los desarrollos de los socios vy la actividad gremial fue recopilada por el equipo gerencial-administrativo a partir de
medios v redes disponibles, por lo que podria no reflejar la totalidad de los proyectos y acciones realizadas durante el periodo.
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Direccion: Eusebio Lillo y Gonzalo Bulnes,
Galeria Mangoré, ler Piso, Oficina 5.
Asuncion, Paraguay.

Teléfonos: +595 21 606 903 |
+595 986 555 474 | +595 986 555 251

Correo electronico:
capadei.paraguay@gmail.com

www.capadei.org.py

6 Capadei Paraguay
@capadei_paraguay
@capadei_paraguay




_—anfl

CAPADEI

CAMARA PARAGUAYA DE
DESARROLLADORES INMOBILIARIOS




