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EDITORIAL
¢, Qué limites puede tener el crecimiento econémico de Paraguay?

Columna de Alejandro Kladniew, socio gerente de Paraguay Development; REVISTA PLUS

Somos muchos los beneficiados por el crecimiento econémico de Paraguay y quienes respaldamos
las politicas de baja carga impositiva, apertura comercial e independencia del Banco Central. Por el
bien del pais y el nuestro, deseamos que esta dindmica positiva perdure. Por ello, resulta
indispensable preguntarse: ;qué condiciones deben darse para que esta bonhomia se extienda en
eltiempo?

Para responder a este interrogante, resulta didactico comparar la trayectoria paraguaya con la de
Chile, una de las economias de mayory mas constante crecimiento regional en las ultimas décadas.
La analogia no es casual: hace unos meses, durante la visita de una delegacién empresarial chilena
al pais, uno de sus miembros comentaba que el momento actual de Paraguay le recordaba el
proceso iniciado por Chile tiempo atras.

Ambos modelos comparten una similitud clave: la apuesta por la estabilidad macroecondémica, la
disciplina fiscal y un entorno tributario favorable para atraer inversioén privada y dinamizar la
produccidn. Sin embargo, aunque Paraguay ya cuenta con variables necesarias para el crecimiento,
estas aun no son suficientes para garantizar su sostenibilidad en el tiempo.

En economia, una condicidn necesaria es un requisito obligatorio, pero su sola presencia no
asegura el resultado final si faltan otros factores complementarios. Qué elementos adicionales
requiere la economia paraguaya para asimilarse al desarrollo chileno y consolidar un crecimiento
sustentable y duradero?

Un botdén de muestra sobre la cultura fiscal

A mediados de los anos ochenta tuve la oportunidad de trabajar en Chile. Para salir del pais con mi
visa laboral, debia tramitar un salvoconducto emitido por el Servicio de Impuestos Internos (Sll) —
el equivalente a la DNIT/SET paraguaya—. El criterio era simple y contundente: o estabas al dia con
tus obligaciones tributarias, o no salias del pais.

Aunque resumir las diferencias entre ambas economias mediante una anécdota personal pueda
parecer reduccionista, a veces un pequefio ejemplo ilustra mejor la realidad institucional que una
montafa de cifras: para muestra, basta un boton. Mas alla de las diferencias culturales entre ambas
sociedades, los datos macroecondmicos actuales reflejan con claridad la brecha que aun nos
separa:

Tamafo de la economia: El Producto Interno Bruto (PIB) nominal de Chile ronda los US$ 407.850
millones, frente a los US$ 60.540 millones de Paraguay.

PIB per cépita nominal: Chile alcanza los US$ 20.240 por habitante (tercero en Latinoamérica,
detras de Uruguay y Panama), mientras que Paraguay se ubica en US$ 9.371 (octavo en la region).

Perspectiva histérica: Hace cuatro décadas, el PIB per capita chileno era de unos US$ 1.500
(equivalentes a unos US$ 4.700 actuales ajustados por inflacién), es decir, la mitad de lo que genera
Paraguay hoy.

Para acortar esta distancia, es necesario analizar tres barreras estructurales fundamentales:

1.Informalidad laboral: el freno a la productividad

Chile registra una tasa de ocupacion informal cercana al 27%, mientras que en Paraguay la
informalidad laboral alcanza al 64%. Esto significa que seis de cada diez trabajadores paraguayos
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carecen de proteccion social, aportes jubilatorios o seguro médico, segun datos de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT).

Un desarrollo sostenible e inclusivo es inviable a largo plazo con semejante nivel de informalidad.
Si bien el sector informal actua como un amortiguador de subsistencia en el corto plazo, en el
agregado limita la productividad y sofoca el desarrollo debido a:

Baja productividad: Las microempresas informales evitan escalar o incorporar tecnologia para no
ser detectadas.

Déficit fiscal y de bienes publicos: La evasion reduce los ingresos del Estado, limitando la inversion
en infraestructura, salud y educacion.

Vulnerabilidad laboral: Los trabajadores quedan desprotegidos frente a contingencias de salud o
vejez.

Trampa de pobreza: Se perpetia la desigualdad al restringir la acumulacién de capital humanoy el
acceso al crédito formal.

2.Inversion en educacion: superar el modelo primario

Aunque el presupuesto educativo en Paraguay ha mostrado incrementos nominales —superando
los 11,3 billones de guaranies para 2026—, el gasto se mantiene estancado alrededor del 3,4% del
PIB. En contraste, la inversion en educacion en Chile evolucioné desde un 2,25% a inicios de los
noventa hasta estabilizarse en torno al 5,9% del PIB (publico y privado), superando el promedio de
la OCDE.

Es posible generar crecimiento a corto plazo con baja inversién educativa mediante el
aprovechamiento de recursos naturales o ventajas de costos, pero este esquema es fragil y
vulherable:

Factores de crecimiento inicial: Abundancia de recursos naturales, mano de obra barata y auges
temporales en los precios de las commodities.

Limites del modelo: Apariciéon de la trampa del ingreso medio (incapacidad de competir en
industrias avanzadas), persistencia de la desigualdad, vulnerabilidad ante shocks externos y
dependencia tecnolégica del exterior.

3.Transparencia e institucionalidad

La brecha institucional es quizas la mas critica. En el indice de Percepcion de la Corrupcién de
Transparencia Internacional, Chile obtiene 63 puntos sobre 100y ocupa el puesto 31 a nivel mundial
(lider regional), mientras que Paraguay alcanza 24 puntosy se sitia en el puesto 150.

La falta de transparencia frena la inversidon y debilita el tejido econdmico. Investigaciones empiricas
globales senalan que un deterioro significativo en los estandares de integridad institucional reduce
el PIB real per capita de largo plazo en aproximadamente un 17%.

4.Conclusion

Para que la bonhomia econdmica paraguaya no se reduzca a un ciclo pasajero de materias primas
o ventajas fiscales comparativas, el pais debe dar el salto de un modelo basado en factores
(recursos naturales, mano de obra barata e impuestos bajos) a un modelo basado en la
productividad y el fortalecimiento institucional.

Paraguay ha construido una disciplina macroeconémica envidiable que es ejemplo en la
regiéon. Sin embargo, para consolidar ese camino y aproximarse al desarrollo de economias
como la chilena, la agenda prioritaria de los préoximos anos debera enfocarse en tres pilares
ineludibles: formalizar la economia, elevar sustancialmente la calidad educativa y consolidar
la transparencia del Estado.
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Actividades del mes de julio 2026

Consejo Directivo 2026

La 62 sesion 2026 del Consejo Directivo se desarrolldé de manera telematica y se abordaron
especialmente temas relacionados a la reglamentacion del sector.

El Consejo Directivo analizé:

= el proyecto de Ley Marco de la Construccioén,

= el proyecto de ordenanza municipal que exigiria fiscalizacién tercerizada de instalaciones

eléctricas.

Reunidn con el Ministerio de Industriay Comercio: se informod sobre el encuentro con el ministro,
donde se abordaron el apoyo al sector inmobiliario, la declaracion del rubro como industria y una
invitacion a participar en un evento del FMI en Nueva York, cuya participacién conjunta se evaluara
proximamente. Se hara seguimiento a las dificultades operativas del Investor Pass junto al MIC.

Alex Loza Yanet Benitez Fe...

Adriana Yanet Benitez Fe...

62 SESION 2026

Martes 21 de julio de 2026
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CAPAREV - CAPADEI

Miércoles 01 de julio de 2026

Se mantuvo una reunion técnica entre representantes de CAPAREV, CAPADEI y el Ing. Carlos Halke, sobre disefio,
seguridad contra incendios y normativa de edificios en altura, con el objetivo de avanzar en una propuesta
conjunta que permita establecer criterios claros y uniformes para la aprobacion de proyectos ante la
Municipalidad de Asuncién. La reunion tuvo como eje principal el andlisis del borrador elaborado por la mesa
técnica impulsada por CAPADEI, orientado a complementar la reglamentacién vigente en materia de seguridad
contra incendios y evacuacion en edificios de gran altura.

CAPADEI remitird el dltimo borrador del documento técnico a los representantes participantes, quienes
Incorporaran observaciones y propuestas adicionales para luego Integrar los aportes de ambos gremios en un
Unico documento consensuado.
Luego de una nueva reunion técnica para validar la version final, se avanzara en la presentacion formal de la
propuesta ante la Municipalidad.

roguaya de
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La reunion permitié consolidar un espacio de cooperacidon entre CAPADEI y otros actores técnicos vinculados al
sector de la construccion, con el propésito de promover una reglamentacién maés clara, objetiva y técnicamente
fundamentada para edificios en altura. La iniciativa busca reducir la incertidumbre existente en los procesos de
aprobacién municipal, favorecer condiciones de competencia equitativas para los desarrolladores y fortalecer los
estandares de seguridad aplicables a las edificaciones, mediante criterios uniformes y alineados con las mejores
practicas internacionales.

PREVENCION CONTRA INCENDIOS

1 el
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MESA SECTORIAL DE LA CONSTRUCCION - UIP

Miércoles 08 de julio de 2026

En la tercera mesa del ano, se presentd, ante representantes de multiples gremios el primer borrador
de la Ley Marco de la Construccion. ELdocumento se estructura en 7 titulos y busca sentar una base
normativa nacional, sin sustituir ordenanzas municipales ni centralizar competencias. El eje central:
proteccion de laviday seguridad de las personas,

Observaciones destacadas: Los gremios (CAPAREV, CAVIALPA, CAPADEI, Geotecnia) plantearon la
necesidad de mayor jerarquia normativa para las normas INTN, mayor definicion del rol de la ANDE,
plazos administrativos mas claros y precision en el funcionamiento del Consejo Consultivo
propuesto.

Rodrigo Gonzalez

Marcos Mikelj Carlos Halke

Preguntas que quedaron abiertas para debatir: ; Qué entidad asumira el rol rector? ; COmo asegurar
que el Consejo sea operativo? ; Como dar caracter obligatorio alas normas INTN? ; Qué obras estaran
sujetas al libro del edificio? Para avanzar, cada gremio emitira las observaciones y70
recomendaciones que crea pertinente; el Estudio Juridico OWR, encargado de la redaccion;
convertira esos aportes en articulos concretos que seran presentados en la préxima reunion.

Rodrigo Gonzalez

Marcos Mikelj Carlos Halke

Tras la validacion sectorial, se avanzara hacia ajustes finales y cabildeo politico para la presentacién
legislativa
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LEY MARCO DE LA CONSTRUCCION

Prosiguiendo esta linea de accidn, la cuarta reunién 2026 de la Mesa Sectorial de la Construccion,

coordinada por la UIP-Unién Industrial del Paraguay; se realizd el 29 de julio. La mesa intergremial se

reunid con el objetivo de revisar el borrador del anteproyecto de Ley Marco de la Construccidon. En

esta ocasion, la posicidon de la Camara CAPADEI fue la de no acompanar el proyecto en su version

actual, por falencias estructurales que afectan al sector.

Principales objeciones:

= Creaobligaciones sin derechos equivalentes para el gremio.

*= No define plazos maximos de aprobacion ni procedimientos agiles.

= No diferencia tipos de obra ni regula proveedores criticos.

= No contempla competencia desleal de constructoras extranjeras.

» Soloimpone aﬂrﬁgas, sin ipcentivos para el sector.
‘ g :

Resultado y proximos pasos:

= |Lamesareconocié lavalidez de los reclamos: CAPADEI debe permanecer en el proceso.

= Eldocumento sigue siendo un borrador, abierto a cambios.

= Se solicité a CAPADEI la rec_jacgién de capitulos faltantes y propuestas de equilibrio normativo.

MESA SECTORIAL DE LA CONSTRUCCION - UIP

Miércoles 29 de julio de 2026
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MIC - CAPADEI

Jueves 09 de julio de 2026

EL 9 de julio, el presidente de CAPADEI, Ing. Raul Constantino, junto a representantes del Consejo
Directivo, se reunieron con el ministro de Industriay Comercio, Marcos Riquelme, y el viceministro de
REDIEX, Eduardo Gustale, para abordar los principales desafios del sector inmobiliario.

Residencia por inversion inmobiliaria: se analizé el nuevo esquema (inversion de USD 200.000 sin
exigencia de contratar personal) y se alertd sobre gestores que ofrecen residencias irregulares en un
solo dia. Se acordé investigar el origen del problema junto a las instituciones involucradas.

Costo de materiales (hormigon, cemento y varilla): fue el tema de mayor preocupacién: CAPADEI
presentd evidencia de una posible coordinacién de precios entre proveedores, ya también
denunciada ante la CONACOMy en etapa de investigacion. El Ministerio se comprometié a evaluar la
liberacion de cupos de importacién como mecanismo para bajar precios.

Reconocimiento del sector como industria: se reiteré el pedido histérico de reconocer al desarrollo
inmobiliario como industria. El pedido fue nuevamente, elevado formalmente el 10 de julio para su
analisis técnico.
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MIC/REDIEX - Investor Pass Inmobiliario

Jueves 30 de julio de 2026

El 30 de julio, CAPADEI se reunid con el equipo de SUACE-REDIEX (MIC) para revisar el
funcionamiento de la categoria inmobiliaria del régimen de Constancia del Inversionista Extranjero
(inversion minima USD 200.000). EL MIC reconocié que la normativa estad en revision y se mostrd
abierto a incorporar el aporte técnico del sector.

Avances y propuestas:

= Clausulas contractuales minimas: el MIC solicité a CAPADEI propuesta de clausulas tipo para
homologar los contratos de compraventa.

=  Registro de desarrolladoras precalificadas: se propuso crear un registro similar a los requisitos
de admisién de CAPADEI, para dar mayor garantia al proceso.

= Control de inversion: se planted reforzar el control del pago del saldo (hoy solo se exige 30%
inicial) para asegurar inversiones reales.

= Cesién de derechos: se recomendo limitarla, priorizando el tracto abreviado escriturado, para
prevenir maniobras de elusién.

= Ventas en pozo: se trabajara en definir garantias y plazos acordes a cada tipo de proyecto.

= Convenio MIC-CAPADEI: MIC propuso un acuerdo de colaboracién y asesoramiento para
orientar a inversionistas hacia desarrolladoras serias.

CAPADEI seguira trabajando junto al MIC para lograr un régimen agil, seguro y confiable para el sector.
Proximamente se coordinara una nueva instancia con autoridades superiores del Ministerio para

definir los puntos pendientes.
A "q‘ APITAL SOCIAL (LWJ eficiencia desarrolio 1
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JUNTA MUNICIPAL DE ASUNCION - CAPADEI

Viernes 24 de julio de 2026

La Junta Municipal de Asuncion reunié a representantes del INTN, la Municipalidad, la Camara
Paraguaya de Consultores y CAPADEI para debatir un anteproyecto de ordenanza que exigiria
certificacion e inspeccion obligatoria de las instalaciones eléctricas en obras nuevas y existentes.

¢ Qué esta en juego? El proyecto reglamentaria a nivel municipal la Ley de Seguridad Eléctrica (2016),
que ya exige que la inspeccion final sea realizada por organismos acreditados bajo la norma ISO
17020.

Nuestra postura: CAPADEI expresé su preocupaciéon de gque, tal como esta redactado, el esquema
concentre la inspeccién en un numero reducido de empresas habilitadas, con riesgo de
encarecimiento para desarrolladores y compradores finales, similar a lo ya observado en los
mercados de hormigdn y varilla de acero. Propusimos habilitar también a profesionales individuales
matriculados por ANDE, no solo a organismos-empresas.

Se logré que la Juntay el INTN se comprometan a:
v" Evaluar la habilitacion de profesionales individuales certificados.
v Revisar el costo de la inspeccidn final municipal.
v" Remitir el anteproyecto a la CONACOM para su analisis desde la competencia.
v" Convocar una nueva reunién de seguimiento.

A

Proximos pasos CAPADEI seguira participando activamente en las mesas de trabajo para asegurar
que la norma priorice la seguridad sin generar un mercado cerrado. Mantendremos informados a los
socios sobre cada avance.

PYTO. ORDENANZA DE SEGURIDAD ELECTRICA
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\/AZ INVERSIONES - EL INMOBILIARIO: “AZ Inversiones Inaugura El
Edificio Alemania En Sajonia Y Destaca El Potencial De Los Barrios

Tradicionales De Asuncidn” Por: Carlos E. Giménez
“Con una inversion de USD 5,5 millones, la desarrolladora entregé un edificio de 71 departamentos en uno de
los barrios histdricos de la capital. El proyecto confirma la existencia de demanda insatisfecha en zonas
consolidadas con escasa oferta de vivienda nueva”.

Enlace: ttos /Iwww. ellanbIlIarIO com.py/post/az-inversiones-inaugura-el- ed|f|0|o alemania-en-sajonia-y-destaca-el-potencial-de-
los-barrios-tradic

“La desarrolladora explicé que la eleccion de Sajonia respondiod al potencial que identifica en uno de los barrios
historicos de Asuncidn, caracterizado por su ubicacién estratégica, su consolidacion urbana y una demanda
habitacional que, segun la empresa, todavia no encuentra una oferta suficiente de departamentos modernos.
“La cercania con el Palacio de Justicia constituye uno de los principales motores de la demanda en la zona.
Muchos profesionales, especialmente abogados, buscan departamentos para utilizarlos como oficina,
mientras que otros provenientes del interior del pais requieren un lugar donde alojarse durante los dias que
permanecen en Asuncidn realizando gestiones judiciales”.

v FORBESpy / “AZ Inversiones inauguré Alemania Sajonia, marcando
una nueva etapa en la urbanizacion capitalina”. Por: Macarena
Duarte

“En el marco de la celebracién de sus 15 afos de trayectoria, AZ Inversiones inauguré oficialmente Alemania

Sajonia, su edificio numero 11, reafirmando su compromiso con el desarrollo urbano de Asuncién mediante
proyectos que combinan ubicacidn estratégica, disefno, calidad constructiva y oportunidades de inversién”.

Enlaces: https://www.forbes.com.py/advertorial-contenido-patrocinado/az-inversiones-inauguro-alemania-sajonia-marcando-una-
nueva-etapa-urbanizacion-capitalina-n93736
CEOpy: https://www.revistaceopy.com/2026/07/16/alemania-sajonia-az-inversiones-edificio-11/

NUESTROS SOCIOS - AZ INVERSIONES

1 el
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v ALTAMIRA GROUP - EL INMOBILIARIO: “Altamira Group Inicia Una

Nueva Etapa De Altamira Surubi’i Con La Construccion De La Torre 7”
Por: Carlos E. Giménez

“El desarrollo residencial ubicado en Surubi’i, Mariano Roque Alonso, avanza hacia una nueva etapa
luego de comercializar mas del 92% de las unidades de sus primeras seis torres. La Torre 7 ya se
encuentra en construccion y ampliara la oferta de un proyecto que combina vivienda, amenities y
amplios espacios verdes bajo el concepto de vida de club”.

Altamira Group inicio la construccion de la Torre 7 de Altamira Surubi’i, una nueva etapa de su
desarrollo residencial ubicado en Surubi’i, en la ciudad de Mariano Roque Alonso. El lanzamiento se
produce luego de que las seis primeras torres alcanzaran mas del 92% de sus unidades vendidas,
reflejando el ritmo de comercializacién que viene registrando el emprendimiento desde su
lanzamiento”.

Enlace: https://www.elinmobiliario.com.py/post/altamira-group-inicia-una-nueva-etapa-de-altamira-surubi-i-con-la-
construcci%C3%B3n-de-la-torre-7

“Eldesarrollo busca responder a una demanda creciente de compradores que priorizan entornos con
mayor contacto con la naturaleza sin alejarse de los principales centros urbanos. La ubicacion de
Surubi’i también viene ganando protagonismo como uno de los sectores con mayor potencial de
expansion del area metropolitana, impulsado por nuevas inversiones comerciales, la instalacién de
supermercados, instituciones educativas bilinglies e internacionales y una mejora gradual de la
infraestructura urbana”.

NUESTROS SOCIOS - ALTAMIRA SURUBII/TORRE 7
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v GRUPO PETRA QUARTIERE - EL INMOBILIARIO: “Grupo Petra Presenta
Quartiere, un Nuevo Desarrollo Residencial que Lleva el Concepto
Resort Living a Villa Morra” por: Carlos E. Giménez

“Con una inversion superior a USD 20 millones, el nuevo edificio de 26 niveles y 95 metros de altura
incorpora mas de 3.000 m> de amenities inspirados en el concepto Resort Living. El proyecto se
desarrolla en uno de los sectores de mayor transformacién urbana de Asuncién, con departamentos
desde USD 64.000y entrega prevista para diciembre de 2029”.

I
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Enlace: f o
https://www.elinmobiliario.com.py/post/grupo-petra-presenta-quartiere-un-nuevo-desarrollo-residencial-que-lleva-el-concepto-
resort-living

“Grupo Petra presento oficialmente Quartiere, un nuevo desarrollo residencial ubicado sobre la calle
Guido Spano, entre la avenida San Martin y Capitan Juan Dimas Motta, en pleno barrio Villa Morra. El
proyecto se emplaza a 50 metros de Sudameris Plaza, el desarrollo corporativo disefiado por Norman
Foster, dentro de uno de los sectores que concentra la mayor inversidon inmobiliaria de Asunciény
que continta consolidandose como el principal eje financiero y residencial de la capital”.

FEL \ \;‘\ \N\

NUESTROS SOCIOS - GRUPO PETRA / QUARTIERE
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‘/INARCO / INARCO HERRERA - PLUS ECONOMIA Y NEGOCIOS-

EMPRESARIALES: “Inarco Paraguay inicia la construccion de Inarco
Herrera con una inversion de US$ 10 millones” Por: Prensa

“Inarco Paraguay, desarrolladora inmobiliaria con presencia en Chile, Peruy Paraguay, realiz6 el acto
de palada inicial de Inarco Herrera, un nuevo desarrollo residencial que demandara una inversion de
US$ 10 millones y que estara ubicado sobre Guido Spano casi Concejal Vargas, en el Barrio Herrera
de Asuncion.

Inarco Herrera contempla una superficie construida de 8.025,89 m? sobre un terreno de 1.200 m?, con
un plazo de ejecucion de 24 meses y fecha estimada de finalizacidn en junio de 2028.”

& VE i AR S
Enlace: https://revistaplus.com.py/2026/07/23/inarco-paraguay-inicia-la-construccion-de-inarco-herrera-con-una-inversion-de-us-

10-millones/

“El edificio contara con 130 departamentos, distribuidos en diez niveles de planta tipo, ofreciendo
distintas alternativas para responder a las necesidades del mercado actual: 90 monoambientes, 30
departamentos de un dormitorio y 10 departamentos de dos dormitorios. Ademas, dispondra de 50
cocheras y una completa infraestructura de servicios orientados al confort de sus residentes”.

INARCO HERRERA - abc EMPRESARIALES: “INARCO Paraguay apuesta
por el barrio Herrera con un edificio” Por: Prensa

“El proyecto fue concebido por el Estudio Campopiano, bajo un concepto de arquitectura
contemporanea que combina funcionalidad, disefio y eficiencia.

Asimismo, incorpora criterios de sostenibilidad, soluciones orientadas al ahorro energético y
materiales eficientes, contribuyendo a una construccion mas responsable con el entorno.

Entre sus principales comodidades se destacan un espacio de coworking con sala de reuniones,
gimnasio completamente equipado, area de calistenia, piscina con vista panoramica, solarium, dos

quinchos con parrillay otros™.
Enlace: https://www.abc.com.py/empresariales/2026/07/30/inarco-paraguay-apuesta-por-el-barrio-herrera-con-un-edificio/

NUESTROS SOCIOS - INARCO HERRERA


https://revistaplus.com.py/2026/07/23/inarco-paraguay-inicia-la-construccion-de-inarco-herrera-con-una-inversion-de-us-10-millones/
https://revistaplus.com.py/2026/07/23/inarco-paraguay-inicia-la-construccion-de-inarco-herrera-con-una-inversion-de-us-10-millones/
https://www.abc.com.py/empresariales/2026/07/30/inarco-paraguay-apuesta-por-el-barrio-herrera-con-un-edificio/
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v FORBESpy / Ratl Constantino: “El délar pierde altura y el real estate se

pone a prueba con un nuevo escenario.” Por: Macarena Duarte
“Con entre el 75% y el 80% de sus costos en guaranies y ventas referenciadas en délares, los desarrolladores
inmobiliarios enfrentan una reduccién de margenes, mientras las constructoras ponen el foco en la previsibilidad
financieray el acceso al financiamiento”.

PAMORAMA

SUMMIT

Enlace:
https://www.forbes.com.py/negocios/el-dolar-pierde-altura-real-estate-pone-prueba-nuevo-escenario-n93679

“Cuando el ddlar pierde valor frente al guarani, el desarrollador necesita cada vez mas ddlares para cubrir los
mismos costos locales. Si esto ocurre durante la ejecucién de un proyecto, la situacion reduce significativamente
los margenes de rentabilidad”, senalé Raul Constantino, Presidente de la Camara Paraguaya de Desarrolladores
Inmobiliarios (Capadei).

Segun explicé el gremio, entre el 75% y el 80% de los costos de un emprendimiento inmobiliario corresponden a
gastos en moneda local. En ese segmento se encuentran la mano de obra, contratistas, servicios profesionales,
movimiento de suelo, hormigon, albahileria y buena parte de los materiales utilizados en las obras. Solo entre un
20%y un 25% de los componentes estan vinculados a bienes importados o dolarizados, como ascensores, sistemas
de climatizaciéon y determinados equipamientos.

Proyeccionincierta

La consecuencia inmediata de esta situacién es una presién creciente sobre los nuevos proyectos pues, si bien
algunas empresas intentan absorber parte del impacto mediante mejoras en eficiencia y productividad, el sector
reconoce que existe un limite para compensar la pérdida cambiaria sin trasladar parte de ese efecto al precio final
de los inmuebles.

“Los nuevos proyectos bajo las condiciones cambiarias actuales ya han tenido un incremento de su precio en
délares. La eficiencia empresarial puede
compensar una parte, pero no todo. En
consecuencia, esrazonable esperar que una parte
de esa diferencia se termine trasladandose al
precio final del metro cuadrado”, afirmé
Constantino. Aunque el sector no anticipa una
paralizacion de desarrollos, si advierte que los
inversores estan revisando modelos de negocios,
ajustando proyecciones y evaluando con mayor
cautela el lanzamiento de nuevos
emprendimientos. No obstante, la pérdida de v - -
previsibilidad en proyectos cuya recuperacion puede extenderse por varios afos aparece como uno de los
principales factores de preocupacion”.

EVENTOS - PRENSA - ENTREVISTAS - REDES

1 el


https://www.forbes.com.py/negocios/el-dolar-pierde-altura-real-estate-pone-prueba-nuevo-escenario-n93679
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v PLUS ECONOMIA Y NEGOCIOS-EMPRESARIALES/OPINON: “Viabilidad

comercial de las viviendas protegidas para adultos mayores”
Por: Alejandro Kladniew, socio gerente de Paraguay Development

“A raiz de la nota publicada en la edicién de junio de Revista Plus sobre el impacto demografico en el mercado
inmobiliario, varios colegas desarrolladores compartieron una reflexién que merece ser analizada.

Segun suvision, la baja tasa de natalidad y el sostenido aumento de la esperanza de vida no solo generaran viviendas
vacias en algunos segmentos, sino que también abrirdn un importante mercado para desarrollos residenciales
destinados a adultos mayores”.

Enlace: l .

https://revistaplus.com.py/2026/07/07/viabilidad-comercial-de-las-viviendas-protegidas-para-adultos-mayores/

v" infoNEGOCIOS / Nota Principal - Ratl Constantino: “A seis meses de su
implementacion, el RUN agiliza sus procesos, pero aun no reduce los

plazos registrales” por: MV
“El Registro Unificado Nacional (RUN) entré oficialmente en funcionamiento en enero de este afo. Su creacién
buscé enfrentar la superposicion de titulos, simplificar los trdmites y reducir los riesgos juridicos vinculados con la
compraventa de inmuebles. A mas de seis meses de su puesta en marcha, el sector privado considera que
representa un avance institucional largamente esperado. Sin embargo, la unificacién todavia no se traduce en una
mejora sustancial de los tiempos debido a limitaciones presupuestarias, tecnoldgicas y de infraestructura fisica”.
Enlace: https://infonegocios.com.py/nota-principal/a-seis-meses-de-su-implementacion-el-run-agiliza-sus-procesos-pero-aun-no-

reduce-los-plazos-registrales

La unificacién todavia es mas institucional que
operativa

Desde la Camara Paraguaya de Desarrolladores
Inmobiliarios  (Capadei) @ también  valoran
positivamente la iniciativa, pero consideran que
todavia no existen las condiciones necesarias
para que el RUN cumpla plenamente sus
objetivos.

Raul Constantino, presidente del gremio, afirmé
que los desarrolladores inmobiliarios respaldan la
creacion de la institucidén y reconocen la voluntad
de mejorar el servicio. No obstante, advirtié que la
unificacién de las dependencias no estuvo
acompanada por un incremento suficiente del presupuesto.

“Lainiciativa es excelente y existe voluntad de mejorar, pero la union de dos instituciones que dependian de poderes
distintos necesitaba una mejora presupuestaria. Vemos que el presupuesto financiero del RUN sigue siendo
deficiente y no alcanza para las modernizaciones que debe realizar”, afirméo.

EVENTOS - PRENSA - ENTREVISTAS - REDES

1 el


https://revistaplus.com.py/2026/07/07/viabilidad-comercial-de-las-viviendas-protegidas-para-adultos-mayores/
https://infonegocios.com.py/nota-principal/a-seis-meses-de-su-implementacion-el-run-agiliza-sus-procesos-pero-aun-no-reduce-los-plazos-registrales
https://infonegocios.com.py/nota-principal/a-seis-meses-de-su-implementacion-el-run-agiliza-sus-procesos-pero-aun-no-reduce-los-plazos-registrales
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\/EL INMOBILIARIO: “Entrevista a Loreto Garcia-Huidobro, Gerente de
Negocios Internacionales de INARCO?” Por: Carlos E. Giménez

“A casi una década de la llegada de INARCO a Paraguay, Loreto Garcia-Huidobro analiza el auge inmobiliario local,
las lecciones de Chile y Perd, y los desafios de financiamiento, acceso a la vivienda e infraestructura que marcaran
los préoximos afnos”.

Enlace: https://www.elinmobiliario.com.py/post/entrevista-a-loreto-garc%C3%ADa-huidobro-gerente-de-negocios-internacionales-

de-inarco

“En el proceso de internacionalizacion de INARCO, Loreto Garcia-Huidobro ocupa un papel central como gerente
de Negocios Internacionales del grupo. Ingeniera civil y proveniente de una familia histéricamente vinculada a la
construccion y al sector inmobiliario en Chile, inicid su trayectoria profesional en el sector publico chileno, donde
participd en la gestidon de proyectos del programa Legado Bicentenario durante el primer Gobierno de Sebastian
Pifera.

Tras realizar estudios en Espana, en 2015 se incorpord a INARCO, la empresa familiar, y comenzé a trabajar en el
area inmobiliaria. Desde entonces pasé por distintas unidades de negocio del grupo, siempre ligada al sector,
incluidos los desarrollos de renta y los centros de distribucion en Chile. Con los afios comenzé a apoyar también las
operaciones internacionales, desempefandose como vinculo entre Chiley Peru. En 2017, cuando surgié lainiciativa
de ingresar al mercado paraguayo, acompand a Fernando Garcia-Huidobro en la puesta en marcha de INARCO
Paraguay.

Actualmente, Garcia-Huidobro lidera el desarrollo inmobiliario internacional del grupo en Peru y Paraguay, aunque
mantiene una participacion mucho mas directa en la operacion paraguaya. En esta entrevista, repasa la llegada de
INARCO al pais, compara la evoluciéon de los mercados inmobiliarios de Paraguay, Chile y Perd, y analiza los desafios
relacionados con el acceso a la vivienda, el financiamiento, la infraestructura urbana y el intercambio de
informacién entre desarrolladores. También aborda las oportunidades del sector logistico y las condiciones que
considera necesarias para sostener el crecimiento del mercado local durante los préximos afios.

¢ Qué oportunidades identificaron en Paraguay que los llevaron a ingresar al mercado local en 2017?

Hay una anécdota que no es mia, sino de mi padre. A través de las Camara de la Construccion de Chile, particip6 en
una misién internacional donde conocié a empresarios paraguayos, y esas conversaciones le abrieron los ojos
frente a las oportunidades del pais. Hasta hace pocos afios, Paraguay simplemente no estaba en el radar desde
Chile. Pero empezamos a ver un pais que crecia de manera sostenida, con un sistema tributario atractivo,
estabilidad politica y una construccién con peso real en el PIB nacional. Ahi surgié nuestro interés, sumado al
espiritu emprendedor de nuestro socio fundador, que fue determinante para decir: "vamos a Paraguay".

EVENTOS - PRENSA - ENTREVISTAS - REDES

1 el


https://www.elinmobiliario.com.py/post/entrevista-a-loreto-garc%C3%ADa-huidobro-gerente-de-negocios-internacionales-de-inarco
https://www.elinmobiliario.com.py/post/entrevista-a-loreto-garc%C3%ADa-huidobro-gerente-de-negocios-internacionales-de-inarco
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v NANDUTI 1020: “RUN expone grave incumplimiento de municipios en
el catastro nacional

"s» La gerente superior del Registro Unificado Nacional (RUN), Lourdes
Gonzélez, afirm6 que un altisimo ndmero de municipios no realizaron su
relevamiento catastral, pese a que, segun explico, es una obligacién vigente
desde la Constitucion de 1992.

& Sostuvo que esta situacion genera graves deficiencias en la informacion
sobre inmuebles y dificulta tanto la gestién catastral como el cobro de
impuestos municipales.

&s Gonzélez sefal6 que la problematica fue expuesta al presidente Santiago
Pefia y sostuvo que las falencias no pueden atribuirse Unicamente al Registro o
a Catastro.

Ademas, revel6 que una ley obligaba a los 263 municipios a remitir su
informacién catastral al RUN seis meses antes de su entrada en funcionamiento,
pero asegurd que solo 4 comunas cumplieron, entre ellas Asuncion, que lo hizo
recién hace dos meses.."

Enlace: https://www.instagram.com/p/DbMigU5CTBr/

\/MARKETDATAPY: “La FIEBRE DEL LADRILLO: COMO Paraguay se
convirtio en un mercado inmobiliario cada vez mas codiciado de
Sudameérica”. Por: Prof. Daniel Nufiez Martinez

“Hay gruas en el horizonte de Asuncion, terrenos que ganan valor en Encarnacidn y familias enteras cruzando la
frontera para instalarse en Ciudad del Este. Un pais de siete millones de habitantes esta generando un nivel de
conversaciéon entre inversores internacionales que pocos anticipaban hace apenas cinco afos.

El sector inmobiliario nacional proyecta cerca de
USD 3.000 millones en operaciones durante 2026,
y Paraguay figura entre los diez paises del mundo
con mayor busqueda de propiedades para
invertir. Detras de esa cifra hay tres ciudades con
l6gicas de crecimiento distintas -Asuncién,
Ciudad del Este y Encarnacion-, cada una
capturando un tipo de capital diferente: europeo,
brasilefio, argentino y local.

Lo que las une es un respaldo macroeconémico
que era impensable para el pais hace apenas un
lustro: en julio de 2024, Moody's elevd a Paraguay de Bal a Baa3, otorgandole por primera vez el grado de
inversion, calificacién que la agencia ratificd con perspectiva estable en 2025 y nuevamente en 2026. En diciembre
de 2025, Standard & Poor's concedio al pais una segunda calificacion de grado de inversion, consolidando ese

respaldo desde dos agencias distintas.”.
Enlace: https://marketdata.com.py/laboratorio/opinion/la-fiebre-del-ladrillo-como-paraguay-se-convirtio-en-un-mercado-

inmobiliario-cada-vez-mas-codiciado-en-sudamerica-154589/

NOTAS - ARTICULOS DE INTERES

1 el


https://www.instagram.com/p/DbMiqU5CTBr/
https://marketdata.com.py/laboratorio/opinion/la-fiebre-del-ladrillo-como-paraguay-se-convirtio-en-un-mercado-inmobiliario-cada-vez-mas-codiciado-en-sudamerica-154589/
https://marketdata.com.py/laboratorio/opinion/la-fiebre-del-ladrillo-como-paraguay-se-convirtio-en-un-mercado-inmobiliario-cada-vez-mas-codiciado-en-sudamerica-154589/
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v DESARROLLANDO - PODCAST CAPADEI

Estimados socios: Nos complace anunciar el lanzamiento de Desarrollando, el nuevo podcast de
CAPADEI.

Desarrollando es el espacio donde reunimos a las voces que realmente mueven el mercado:
ministros, economistas, viceministros y lideres del sector privado. Su formato es simple: una
conversacion de 35 a 45 minutos, sin tecnicismos innecesarios, orientada a traducir informacién
clave en oportunidades concretas para inversores, desarrolladores y compradores finales.

Episodio 1: Amilcar Ferreira

En este primer episodio conversamos con Amilcar Ferreira, asesor financiero y analista econdémico,
sobre el doble grado de inversion, el crecimiento del sector inmobiliario, la coyuntura del tipo de
cambioy el proyecto Paraguay x2.

Presentadores: Gonzalo Faccas, Francisco Gémez
Los invitamos a escucharlo y a suscribirse para no perderse los préoximos episodios.

{ESCUCHAR ACA!

https://open.spotify.com/episode/4X9uHFZspbZdYLPOfnuDt6
https://www.youtube.com/watch?v=4TCATIwjL2s

EPISODIO 1

| YADISPONIBLE

Amilcar Ferreira, economista, nos
habla del momento que esta
viviendo Paraguay y lo que

significa para el sector inmobiliario.

Escuchalo en: Q& \_,_J DESARROLLANDO

Un podcast de la _effilcazee

‘/Presente y futuro de la
economia paraguaya:
Doble grado de inversion,
‘/Crecimiento del sector
inmobiliario y mucho mas.

Analisis riguroso para
comprender las oportunidades
que definen el desarrollo del
pais.

DESARROLLANDO - EPISODIO 1: AMILCAR FERREIRA


https://open.spotify.com/episode/4X9uHFZspbZdYLPOfnuDt6
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CUMPLEANOS

v JULIO 2026

02 de julio: Mateo Fadul
28 de julio: Rodrigo Diaz de Vivar
30 de julio: Gonzalo Faccas

JULIO DE 2025
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RODRIGO DIAZ BONZALD
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v AGOSTO 2026

08 de junio: 132 Cumpleaiios de CAPADEI

AGOSTO DE 2026

LUN MAR MIE JUE VIE SAB
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CAPADEI
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11 12

18 19

25 26

iiiFELICIDADES A TODOS!!
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Nos gustaria informar qué estan desarrollando nuestros socios.

Los invitamos a enviar informes de los proyectos que estan desarrollando, las mejores practicas, las
dificultades con las que se estan enfrentado y los resultados que estan obteniendo. En esta seccion
mensualmente lo compartiremos para que todos estemos al tanto y logremos juntos ir superando los
desafios.

v’ Servicio a Socios CAPADEI

* No olviden el servicio de revision de carpetas municipales; revisiones jueves por la tarde.

= SNPP/SINAFOCAL Certificacion de competencias laborales de albafiiles en obras de desarrolladores
socios

= RUN - consultas de expedientes

Para agendar estos servicios llamar a: +595 21 606903, +595 986 555474.

Boletin Mensual julio 2026
Comision de Comunicacion

el
CAPADEI

CAMARA PARAGUAYA DE
DESARROLLADORES INMOBILIARIOS
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SOCIOS ACTIVOS
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SOCIOS PATROCINADORES
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Socios del Crecimiento
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